Муниципальное общеобразовательное учреждение

средняя общеобразовательная школа № 8  города Рассказово 

Тамбовской области
Часть А

Самоанализ сведения об образовательном учреждении, характеристика ОУ

Название: Муниципальное общеобразовательное учреждение

                  средняя общеобразовательная школа № 8  города Рассказово
                  Тамбовской области
Местонахождение: ул. Советская, д. 2, 
                                город Рассказово, 
                                Тамбовская область, 393250

Количество учащихся:  329; классов - комплектов – 14.

Педагогический коллектив:  

37  человек  (3  совместителя,   35  женщин,  2 мужчин)

Устройство школы: 

· Двухэтажное здание с классами-кабинетами, спортивным залом, столовой,   2 мастерскими, библиотекой;

Микросоциум: 
· город;
· воспитательные центры:
· Дом детского творчества

· Культурно  - досуговый центр при кинотеатре «Смена»

· Спортивная школа
· Детская школа искусств

· Центр технического творчества

· Музыкальная школа

· Городская и детская библиотеки

· Спортивный комплекс «Арженка»
· Подшефный детский сад «Ручеек»
· Профессионально-технические училища № 23 и №24

· Телевидение города Рассказова
· Городской краеведческий музей
· Отдел культуры г. Рассказово

· Союз ветеранов Афганистана
· Совет ветеранов
· Отдел  по  делам  молодежи, культуре  и  спорту администрации   г. Рассказово

· Подразделение по делам несовершеннолетних при администрации г. Рассказово
· Военный комиссариат г. Рассказово
· Детская поликлиника

· Представительство Современной Гуманитарной Академии
· Региональный центр управления и культуры

· Кафедра общей педагогики Тамбовского государственного университета им. Г.Р. Державина

Социальный состав семей: 
предприниматели 

рабочие 

служащие 
военнослужащие 
пенсионеры 
безработные 

Статус школы среди населения:   культурно-образовательный центр

Директор школы:    Котенко Татьяна Леонидовна

Зам директора по УВР:    Савина Галина Дмитриевна

Зам. директора по ВР:   Беспалова Наталья Евгеньевна

Почтовый адрес школы: 393250  Тамбовская область

город Рассказово  

ул. Советская, д. 2

телефон: 3-13-17
1.1 Общая характеристика образовательного учреждения

На углу улиц Советской и Пушкина стоит старинное здание. Интересная история у него. Зда​ние было построено в начале XX века и принадлежало купцу Мои​сееву. С осени 1918 по 1921 год в нем работал Народный дом - го​родской клуб, библиотека. Здесь организовался первый пионер​ский отряд.
В 1921-1922 годах здание бы​ло занято ЧОНом - частью особо​го назначения.
С 1931 года в этом здании обосновалось Рассказовское пе​дагогическое училище, которое готовило вначале учителей на​чальных классов, а затем - физи​ческого воспитания. Педагогичес​кое училище было культурным центром, оставило глубокий след в жизни города.
Когда же в здании размести​лась школа-интернат № 2, к нему была сделана большая пристрой​ка. В архивном фонде Тамбовско​го облисполкома имеется реше​ние № 525 от 13.06.1967 года «О реорганизации школы-интерната № 2 в общеобразовательную среднюю школу с продленным днем».
Так родилась наша родная средняя школа № 8, которая рас​пахнула свои двери учащимся 1 сентября 1967 года. С тех пор каждую осень приходят сюда уче​ники и каждую весну от школьно​го порога уходят в большую жизнь взрослые юноши и девушки.
Школа не являлась ни базовой, ни опорной, она работала по обычной программе, сталкива​лась со множеством трудностей. И все-таки у нее свое лицо, свой почерк. За сорок лет существования школы она воспитала тридцать девять золотых  и пятьдесят одного серебряного медалиста.

Здание, в котором расположена школа, двухэтажное. Общая площадь -   2834,9 м2.

Проектная мощность -   650 чел. На 01.09.2007 г. В ОУ обучается 329 учащихся, в т. ч. 164 мальчика и 165 девочек. Контингент учащихся в школе составляет: 1-4 классы – 103 чел (5 классов-комплектов), 5-9 классы – 148 человек (6  классов-комплектов), 10-11 классы- 78 человек (3 класса- комплекта). Средняя наполняемость класса  -   24 человека. Занятия в школе проводятся только в первую смену.

В ОУ работают 3 группы продленного дня для учащихся 1-4 классов. Количество детей, посещающих ГПД – 75 человек, что составляет 22, 8 % от всех учащихся школы.

Серьезной проблемой последних лет стала наполняемость классов: произошло снижение численности обучающихся с 453 человек в2004-2005 году до 329 человек в этом году. Причина: общее сокращение рождаемости; отсутствие в городе рабочих мест.

Численность обучающихся в ближайшие годы составит: 

2008/2009 уч. год  - 304 чел., 2009/2010 уч. год – 318 чел., 2010/2011 уч. год – 334 чел.

1.2 Организационно-правовое обеспечение деятельности образовательного учреждения

Школа является юридическим лицом, весь пакет учредительных документов имеется в наличии.

· Устав, утвержденный постановлением администрации 
     г. Рассказово от  05.12.2005  № 1204

· Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе от 24.12.2002; 68000286474  серия  68 № 000574992
· Свидетельство о внесении в Единый государственный реестр от 22.02.2002;  № 280   серия  68   № 000286474
· Свидетельство о государственной аккредитации от 01.06.2007; АА  № 088782, рег. № 4/721
· Лицензия от 29.05.2007   А   № 264905, рег. № 12/599
· Договор между учредителем и подведомственным общеобразовательным учреждением от 15.01.2002

· Договор оперативного управления имуществом от 20.04.2006

· Постановление администрации города Рассказово «Об изъятии муниципального имущества из оперативного управления отдела образования администрации города и передаче его в оперативное управление муниципальному общеобразовательному учреждению средняя общеобразовательная школа № 8 
     г. Рассказово Тамбовской области» от 20.04.2006 № 423 

· Коллективный договор между администрацией и трудовым коллективом  от 15.03.2005,  рег. № 15
· Изменения и дополнения в коллективный
 договор от 26.09.2007, регистрационный № 9

· Правила внутреннего трудового распорядка от 01.09.2005

· Изменения и дополнения в правила внутреннего  трудового распорядка от 28.09.2007

В  наличии имеются:

- должностные инструкции;

- локальные акты, регламентирующие различные направления деятельности и работу структурных коллективов МОУ СОШ № 8;

- Программа развития школы;

- Образовательная программа;

- Учебный план;

- Штатное расписание 

1.3. Кратко сформулируйте особые цели и опишите отличительные черты Вашего ОУ

Учитывая экономическую ситуацию, демографические показатели города, педагогический коллектив школы считает, что для обеспечения выживаемости ведущей идеей должна выступать идея развития, которая направлена на качественные преобразования существующей образовательной системы школы путем творческой реализации внутреннего потенциала этой системы, ее резервов и эффективного использования имеющихся ресурсов.     

Главное понятие – адаптивная образовательная система, способная каждому ученику помочь достичь оптимального уровня развития в соответствии с его природными задатками и способностями. Коллектив школы  пытается выстроить свою модель адаптивной системы, используя анализ результатов образовательного процесса, опыт педагогов школы. 
Основным процессом в данной модели выступает творческое саморазвитие личности как «интегративный  творческий процесс сознательного и целенаправленного личностного становления, основанный на взаимодействии внутренне значимых и активно и творчески воспринятых внешних факторов».

Школа имеет следующую структуру:
- I ступень школы (1 – 4 классы);

- II ступень школы (5 – 9 классы); 

- III ступень школы (10 – социально-экономический профиль; 11 классы с профильными группами: химико-биологической, социально-экономической, художественно-эстетической). Планируется переход школы в режим полного дня.
При школе работает представительство Современной Гуманитарной Академии, филиал Регионального центра управления и  культуры. В рамках сотрудничества с СГА в преподавании профильных предметов используются дистанционные технологии обучения (видеолекции); проводятся семинары для учителей школы и города. Филиал РЦУК предоставляет в распоряжение школы компьютерную технику для использования в образовательном процессе.
Основное образование на всех ступенях обучения реализуется в единстве с дополнительным образованием, которое осуществляется через систему кружковой работы и работу творческих объединений. Система дополнительного образования представлена следующими блоками:

· театрально-творческое объединение «Вдохновение», которое осуществляет свою деятельность совместно с ученическим самоуправлением по следующим коллективно-творческим делам: 

     - Театр знаний;

    - Школа + РТВ (сотрудничество с телевидением г. Рассказово);

     - Наш город;

     - Интересный досуг;

· Спортивные секции, в которых дети занимаются боксом, спортивными играми;

· Кружки художественно-эстетической, краеведческой  и технической
 
           направленности.

Недостатки: 
Недостаточно высоки потенциальные возможности педагогического коллектива для успешной работы в профильных классах.

Слабая материально-техническая база для развития дополнительного образования.

Пути решения: подготовка, переподготовка и повышение квалификации педагогических работников. Укрепление материально-технической базы за счет грантового фонда, внебюджетных источников, спонсорских средств. 
1.4 Опишите особые обстоятельства, способствующие или препятствующие улучшению характеристики образовательного учреждения
Обстоятельства, способствующие улучшению характеристики ОУ: 

На протяжении нескольких лет в школе работает постоянный педагогический коллектив, средний возраст педагогов -     42 года.

На последние три года количество педагогов остается стабильным: 

В 2004-2005 г. – 46 человек

В 2005-2006 г. – 45 человек

В 2006-2007 г. – 42 человека 

В 2004-2005 учебном году на основании решения отдела образования администрации города  Рассказово директором школы путем перевода из МОУ СОШ № 3 г. Рассказово была назначена Котенко Т.Л.

В 2006-2007 учебном году с должности заместителя директора по ВР по собственному желанию была освобождена Воронина А.В. На данную должность была принята в 2007-2008 учебном году Беспалова Н.Е. 

Последние годы школа не испытывает дефицита в педагогических кадрах. Ведется преподавание всех предметов, предусмотренных учебным планом. Возросла активность учителей в повышении квалификации и аттестации: двое учителей учатся на профильных курсах, один учитель заканчивает аспирантуру при МГУ.
За последние годы обанкротились  предприятия города, многие жители вынуждены были искать работу в Москве и других городах. Некоторые семьи покинули город и переселились в более перспективные населенные пункты. Все это повлияло на контингент учащихся.

В 2004-2005 уч.г. из ОУ выбыло  10  человек, прибыло -  10 человек.
В 2005-2006 уч.г. выбыло 9 человек, прибыло 9 человек.
В 2006-2007 уч. г. выбыло 25 человек, прибыло – 15 человек.

Задачи: 

1. Продолжить работу по дальнейшему сохранению кадров, систематически способствовать повышению их квалификации.

2. Усилить работу по сохранению и увеличению контингента учащихся.

Пути решения: 

1. Направлять учителей на курсы повышения квалификации в ТОИПКРО, городские семинары.

2. Улучшить условия получения основного и дополнительного образования.

1.5. Приведите любые дополнительные характеристики ОУ, на которые вы хотели бы обратить особое внимание проверяющих.

В школе работают:

1. Антоненко С.И., учитель русского языка и литературы, награждена отраслевой наградой «Почётный работник общего образования РФ», 2003 г.

2. Махортов Ю.А., учитель физического воспитания, награжден отраслевой наградой «Почётная грамота Министерства народного образования РФ, 1988 г., «Почетный работник общего образования», 2006 г.; 

 
Медалью «Ветеран труда», 1989 г. и Почётной  грамотой Управления образования,        1991 г.

3. Савина  Г.Д., зам.директора по УВР, награждена отраслевыми наградами:  Знак «Победитель социалистического соревнования», 1976 г.; Почётный работник общего образования РФ, 2000 г. и наградами Тамбовской области: Почётная грамота обкома профсоюза работников народного образования и науки РФ, 2000 г.; Почётная грамота обкома профсоюза работников народного образования и науки РФ, сент. 2003 г.; Почётная грамота обкома профсоюза работников народного образования и науки РФ, «Профсоюзный лидер-2003», дек. 2003 г.; Благодарственное письмо Тамбовской областной Думы, окт. 2007.
4. Манохина В.Н., учитель русского языка и литературы, награждена Почётной грамотой  Министерства образования РФ, 2006 г.

5. Филонов В.И., учитель истории и обществознания, награжден благодарственным письмом администрации Тамбовской области, 2007 г.

6. 9 педагогов являются выпускниками нашей школы.

1.6. Кратко опишите основные приоритеты Вашей деятельности по усовершенствованию и развитию и то, как они отражают условия Вашей работы.

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 8 г. Рассказово Тамбовской области на 2007 – 2010 годы поставила своей  целью  создать новую модель школы, обеспечивающую доступность, качество и эффективность образования и определила задачи  на 2007-2010 годы:

1. Сформировать у учащихся  ценность здоровья и здорового образа жизни.
2. Обеспечить доступ к получению предшкольного образования детей 5-6 летнего возраста, не посещающих дошкольные образовательные учреждения.
3. Создать условия для творческого саморазвития личности.
4. Повысить эффективность управления качеством образования, используя преимущества работы школы в режиме полного дня.
5. Отработать механизм социального партнерства между образовательными учреждениями, учреждениями других ведомств, некоммерческими организациями, решающими проблему доступности, качества и эффективности образования. 

В рамках заявленной программы были выделены следующие этапы: 
Первый (2007 г.) предусмотрены работы, связанные с разработкой и корректировкой моделей развития школы по отдельным направлениям,  модернизацию материальной инфраструктуры образования МОУ СОШ № 8.

Второй  (2008-2009 г.)    методическое, кадровое и информационное обеспечение программы. Третий  (2010 г.) реализация  мероприятий, направленных в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах

С целью решения поставленных задач в школе реализуются следующие подпрограммы  деятельности: подпрограмма «Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни», подпрограмма «Центр творческого саморазвития личности», подпрограмма «Школа раннего развития», подпрограмма «Школа полного дня».
Недостатки: 
1. Состояние  материально-технической базы тормозит реализацию основных направлений программы развития.

Пути решения: 
1. Участие в Приоритетном национальном проекте «Образование», региональном комплексном проекте модернизации образования. 
1.7. Каковы мнения участников образовательного процесса, и других заинтересованных лиц о Вашем учреждении, и каков Ваш источник знаний о них?

Школой поддерживается тесное взаимодействие с родителями, с общественностью.

Родительский комитет принимает активное участие в школьных делах:

· По организации питания;

· Организации досуговой деятельности;

· Поиска средств для улучшения материально-технической базы школы.

С 2004 года по август 2007 года в школе существует Попечительский Совет, который собирается не реже трех раз  в год. На заседаниях Попечительского Совета администрация школы отчитывается о проделанной работе, согласовывает дальнейшие мероприятия по развитию образовательного учреждения. Ежегодный информационный доклад размещается на сайте школы.


В марте 2007 года проводилось анкетирование родителей школы с целью определить  запросы родителей, их требования к школе и  образовательному процессу, степень удовлетворенность качеством образования, источники их информирования при поступлении в школу.

Родителям учеников 5-11 классов было предложено выбрать 5 наиболее важных характеристик «хорошей школы» и расставить в рейтинге с 1 по 5 в порядке значимости (номер 1 самое важное).

 По  результатам анкетирования для родителей важно в первую очередь, что школа дает прочные знания для продолжения образования. Значит, школа должна ориентироваться на дальнейшее повышение качества образования, развитие сотрудничества с высшими учебными заведениями.

В целом услугами ОУ родители удовлетворены, их пожелания в последующем учитываются в деятельности по совершенствованию образовательного процесса. 

В систему предпрофильной и профильной подготовки введены элективные курсы, открыт профильный класс социально-экономической направленности и профильные группы в 11 классах социально-экономической, художественно - эстетической и химико - биологической направленности, согласно интересам обучающихся и их родителей.

Занятия в группе продленного дня осуществляется по запросам и заявлениям родителей.

Учащиеся с нововведениями в образовании и в деятельности ОУ информируются на общественных линейках и классных часах. Информацию о мнении собирают классные руководители в форме анкетирования, тестирования и опроса учащихся.
Мониторинг мнения учащихся об ОУ состоит из:
· Методики изучения удовлетворенности учащимися школьной жизнью (анкета)
· Анкетирования «Классный руководитель глазами воспитанника», «Учитель глазами ученика», которые определяют устойчивость взаимоотношения классных руководителей, учителей и школьников

· Диагностики комфортности ученика и учителя в школе.

Удовлетворенность учащихся школьной жизнью выросла с 62,5 % (2004-2005 уч.год) до 84,2 % (2006-2007 уч.год). 

Данные исследования показывают удовлетворенность учащихся своей школой, уважении к учителям и традициям образовательного учреждения.

Педагогический коллектив в целом удовлетворен своей учебной нагрузкой, расписанием уроков, действиями администрации школы. Педагоги испытывают потребность в профессиональном (31,4 %)  и личностном (25,7 %)   росте.
В коллективе сложился благоприятный нравственно-психологический климат.

Недостатки:
Проводимые опросы родителей зафиксировали наметившиеся изменения социального заказа, которое не может быть удовлетворено достигнутым состоянием школы, несмотря на её успехи в образовательной и воспитательной работе. Ориентация на высшее образование, оставаясь доминирующей, тем не менее, перестает быть единственно приемлемой для семей. Отчетливо видно стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию дополнительного образования.

Пути решения: 

1. Увеличить охватываемую зону интересов детей.

2. Обеспечить более высокое качество досуговой деятельности.

3. Проведение мониторинга образовательных потребностей социума со стороны школы и её гибкое реагирование на изменение запросов.

1.8  На чем собираетесь сосредоточить свои усилия в том, что касается ожидаемых результатов от поставленных ОУ задач.

В текущем учебном году школа работает над единой методической темой: «Адаптивно-образовательная система как условие творческого саморазвития личности»

Цель: выявить условия обеспечения оптимального уровня интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого ученика на основе его природных задатков и склонностей.

В связи с этим перед школой и педагогическим коллективом стоят следующие задачи:

1. расширение образовательного пространства;

2. внесение изменений во все компоненты образовательного процесса;

3. внедрение и разработка адаптивных технологий;

4. гармонизация процессов воспитания, обучения, развития;

5. создание необходимых методик отслеживания основных результатов образовательного процесса;

6. обеспечение интеграции основного и дополнительного образования обучающихся.

Приоритетные направления школы:

Усиление личностной направленности образования на основе природных задатков.

Обновление содержания образования.

Расширение психологического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

Совершенствование системы работы школы,       направленной на сохранение и укрепление здоровья учащихся и привитии навыков здорового образа жизни.

Основополагающая идея – гуманизация образования.

Ожидаемые результаты на конец 2007- 2008 учебного года:

· Повышение уровня обученности, воспитанности, интеллектуального развития  и состояния здоровья учащихся.

· Развитие ключевых компетенций школьников.

· Построение более эффективной организации образовательных процессов. 
· Рост инновационного потенциала учреждения.
· Укрепление материально-технической базы.

В связи с учетом запросов родителей и обучающихся школы в учебный план в этом году были введены элективные курсы: 
·  география культуры, религии и цивилизации;
·  геометрия природы;
·  сочинения: теория и практика;
·  глобальная география;
·  изобразительное искусство; 

·  алгебра плюс;
·  страны мира на политической карте;
·  сценическое искусство;
·  правоведение;

·  открыт класс социально-экономического профиля,  группы социально-экономической, художественно-эстетической, химико-биологической направленности.
Обучение в школе проводится только с использованием госпрограмм и программ элективных курсов, утвержденных школьным методическим  советом и  городским информационно-методическим центром.
Результаты тестирования и выпускных экзаменов публикуются в ежегодном информационном докладе на сайте школы.
Задачи ОУ для достижения высоких результатов экзаменов, в том числе в форме ЕГЭ:
1. Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса.

2. Широкое внедрение тестовых технологий в практику преподавания предмета.

3. Организация методической учебы по совершенствованию методик преподаваний предмета.

4. Планирование работы учителем-предметником по повышению качества знаний на итоговой аттестации.

Недостатки: 

В своей работе учителя-предметники используют лишь элементы современных образовательных технологий, в полном объеме ни одна технология не используется.

Пути решения:
· Использование исследовательского подхода в управлении (мониторинг)

· Изменения в содержании и структуре МР

· Самообразование учителей-предметников

· Направление на курсы повышения квалификации в ТОИПКРО, городские семинары.

1.9    Структура образовательного учреждения и система его управления 

(кратко описать, выявив проблемы, пути решения)

            Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека.

    Первый уровень структуры управления - уровень директора. Директор школы совместно с советом школы представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы,  осуществляет общее руководство образовательным процессом. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, родительский комитет.
     Второй  уровень   структуры управления - уровень заместителей директора.   Заместитель директора по УВР осуществляет управление функционированием школы: контролирует выполнение  государственных стандартов образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений. Несет ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе. Заместитель директора по ВР организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролирует состояние воспитательной работы в школе, отслеживает уровень воспитанности учащихся, работу с детьми, требующими особого педагогического внимания.
    Третий уровень   - уровень учителей. В школе работает  методическое объединение классных руководителей, учителей-предметников.  Их руководители входят в методический совет, координирующий методическую работу в школе.
Четвертый уровень – уровень функционирования  Управляющего совета школы, педагогического  совета, методического совета, родительского комитета .
Управляющий совет школы способствует координации деятельности, гармонизации взаимоотношений между педагогами, учащимися и их родителями, оказывает помощь администрации школы и педагогическому коллективу в работе по формированию демократического микроклимата.    

 Деятельность  методического совета  ориентирована на профессиональные запросы, потребности и интересы учительского коллектива и отдельных его членов. 

 Пятый уровень организационной структуры - уровень учащихся. Ученический совет координирует  самоуправление в школе , но инициатором практически всех дел в школе являются учителя.

 Сложившаяся в нашем образовательном учреждении система управления образовательным процессом  помогает в реализации поставленных перед ОУ задач.

Недостатки:

· несовершенство системы мониторинга и его результативности;

· недостаточная  инновационная  деятельность  в образовательном  процессе;
· существующая организационная структура управления не обеспечивает в полной мере решения стоящих перед школой задач.
 Пути решения:
1. С целью совершенствования системы мониторинга необходимо планомерно и систематически осуществлять диагностику, постоянно обогащать методику, соблюдать профессионально-этические принципы.

2. Совершенствование  содержания и структуры МР.
3. Предоставить педагогам условия для повышения профессиональной компетенции  через диверсификацию услуг.
4. Развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения.

5. Делегирование управленческих функций членам Управляющего совета и педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности.
2. Организация образовательного процесса

    В ОУ имеется годовой учебно-воспитательный план работы учреждения, утвержденный приказом руководителя; учебный план, регламентируемый расписанием занятий; календарно-тематическое планирование по предметам; рабочие программы по предметам.    

Учебный  план разработан на основе регионального базисного учебного плана, утвержденного приказом Управления образования Тамбовской области № 268 от 25.03.2005 года «Об утверждении регионального базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Тамбовской области».

       В рабочем учебном плане выдержана:

-образовательные области базового компонента по всем классам;

-максимальный объем аудиторной нагрузки;

-гигиенические требования, установленные санитарными правилами СанПиН 2.4.2.1178-02;

-для учащихся 1, 2, 5, 6, 9 - 11 классов учебный план составлен с учетом рекомендации Федерального базисного учебного плана, утвержденного приказом МОРФ от 09.03.04 №1312  «Об утверждении базисного учебного плана и примерных учебных планов ОУРФ, реализующих программы общественного образования и введение профильной  подготовки обучающихся».

РЕЖИМ РАБОТЫ:

В 1- 4 классах пятидневная учебная неделя. 

В 5-11 классы – шестидневная учебная неделя.

Во  2, 3 классах вводится 2 часа иностранного языка: 2 класс - английский язык, 3аб – английский язык.

В 4 классе,  где не изучается иностранный язык,  по 1 часу добавлено в литературное чтение  и математику.

Учебный предмет «Окружающий мир» (человек, природа, общество) изучается с 1 по 4 классы по 2 часа в неделю. В содержание предмета дополнительно введены разделы социально - гуманитарной направленности, основы безопасности жизнедеятельности);

В 6-7, 9 классах за счет регионального компонента вводятся предметы (учебные модули) краеведческой и экологической направленности:

6аб –  географическое краеведение – 0,5 часа в неделю, 17 часов в год; экология растений – 0,5 часа в неделю, 17 часов в год;

7аб – историческое краеведение - 0,5 часа в неделю, 17 часов в год; экология животных - 0,5 часа в неделю, 17 часов в год;

9 класс – литературное краеведение - 0,5 часа в неделю, 17 часов в год; историческое краеведение - 0,5 часа в неделю, 17 часов в год.

В  6-7, 9-11 классах за счет регионального компонента введен курс «Основы безопасности жизнедеятельности» - 1 час в неделю (6-7, 9,11 кл.), 34 часа в год; 10 кл. – 2 часа в неделю, 68 часов в год;

«Информатика и информационно-коммуникационные технологии» в 6-7 классах изучается в рамках предмета «Технология»; по запросам учащихся  и их родителей открылся класс социально-экономической направленности – 10.  В этом классе за счет вариативной части федерального компонента введены два профильных предмета (география, обществознание), определяющие направления специализации  в социально – экономическом профиле.
Компонент образовательного учреждения, формирован с учетом запросов учащихся и их родителей,   распределен следующим образом:

· увеличение количества часов, отводимых на изучение отдельных предметов:

- литература в 10-11 классах (по 1 часу);

- математика в 10-11 классах (по 1 часу);

- биология в 6аб классах (по 1 часу);

- физическая культура в 7аб классах (по 1 часу);

- черчение в 9 классе (1 час);

- химия в 10 классе (на 1 час);
- театральное искусство в 5, 6б классах (по 1 часу)
Организация обучения  по индивидуальным учебным планам:

-география  в 11а (2 часа);

- биология в 11а (1 час);

- химия в 11а (1 час);

- МХК в 11б классах (1 час);

- театральное искусство в 11б классах (1 час); 

- черчение в 11 б (1 час);

- экономика и право в 11а (1 час);

· элективные курсы:

- 9 класс (3 часа), 
	- страны мира на политической карте

	- сценическое искусство

	- правоведение

	- сочинение:  теория и практика


10 (2 часа), 11а (3 часа), 11б (2 часа);

	- география культуры, религии и цивилизации

	- геометрия природы

	- сочинения: теория и практика

	- глобальная география

	- изобразительное искусство 

	- алгебра плюс


· игз:

- 5 класс (3 часа), 6а (1 час), 7аб (по 2 часа), 10 кл. (1 час)

	- русский язык  - 5 кл.

	- технология   - 7аб

	- математика   - 5 кл., 6а

	- естествознание  - 5 кл.

	- ОБЖ   - 7аб

	- немецкий язык – 10 кл.


· деление на иностранный язык

- 11б класс (3 часа).
Результатом такого подхода при формировании школьного компонента стали достижения высоких показателей  качества знаний и успеваемости  текущей аттестации учащихся профильных групп. 
 Учебная нагрузка учащихся состоит из часов федерального, регионального и   школьного компонента. В сумме она не превышает максимальный объём    учебной нагрузки.

Расписание учебных занятий соответствуют учебному плану ОУ. Количество часов соответствует норме базисного учебного плана по максимальному объёму учебной нагрузки обучающихся. Расписание уроков   согласовано с территориальным отделом Роспотребнадзора.

 Количество часов и тем учебных занятий в классных журналах соответствуют реализуемым учебным программам. Домашние задания дозируются в соответствии с нормами СанПиНа. Данные вопросы  являются  предметом рассмотрения на административном совещании. 

 При проведении государственной итоговой аттестации учащихся 9,11    классов администрация школы  руководствовалась Законом РФ «Об      образовании»; положениями и приказами Минобразования России;       приказами управления образования и науки Тамбовской области и отдела   образования администрации города Рассказова, локальными актами школы.   

 Участники образовательного процесса своевременно ознакомлены с нормативно-правовыми документами, регламентирующими проведение государственной (итоговой) аттестации в 2007 году. В срок подготовлены и прошли экспертную оценку аттестационные материалы, оформлены информационные стенды в помощь выпускникам, созданы оптимальные условия для проведения государственной (итоговой) аттестации. Разработанные в школе локальные акты способствовали организованному проведению государственной     (итоговой) аттестации выпускников. 

Для контроля за состоянием преподавания учебных предметов каждый триместр составлялся план посещения уроков. 

     Основными направлениями посещений и контроля уроков были следующие пункты:

 -   обеспеченность   уч-ся учебной литературой;

- состояние школьной документации;

- состояние учебных кабинетов на конец года;

- контроль календарно-тематического планирования и программ,

выполнение минимума контрольных, практических и лабораторных работ по всем предметам;

- методика преподавания предметов и качество ЗУН уч-ся (по графику), адаптация учащихся 1,5-х классов, определение уровня образовательной подготовки 9,11-х классов;

- работа  с детьми девиантного поведения;

- стартовый, рубежный и итоговый контроль. 

    Образовательная программа МОУ СОШ № 8 - это нормативно-управленческий  документ, определяющий содержание образования, соответствующего уровням направленности,   характеризующий специфику содержания и особенности образовательного процесса и управления МОУ СОШ № 8. Проект «Образовательная программа» - долгосрочный проект социального  и  образовательного типа.

     Школа посредством своей деятельности может активно влиять на свою окружающую среду, то есть выступать как система адаптивная и одновременно адаптирующаяся.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА:
· начальное общее образование (1-4 классы)

· основное, общее образование (5-9 классы)

· среднее (полное) общее образование (10-11 кл).

Организация образовательного процесса строится в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования на основе учебного плана, разрабатываемого школой самостоятельно с учетом регионального базисного учебного плана, требований максимальной аудиторной учебной нагрузки обучающихся, рекомендаций по организации профильного обучения.
I ступень - начальное общее образование.
В классах, обучающихся по базовым образовательным программам, школой обеспечивается развитие учащихся на уровне элементарной грамотности: овладение ими чтением, письмом, счетом. Основными умениями и навыками учебной деятельности, теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.
II ступень - основное общее образование. 

Для классов, обучающихся по базовой образовательной программе, школа обеспечивает развитие учащихся на уровне функциональной грамотности: освоение ими общеобразовательных программ основного общего образования, становление и формирование личности школьника, его склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению. В дополнение к обязательным вводятся дополнительные предметы, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей ребенка для обеспечения доступности образования и осуществления выбора профиля.. Для реализации предпрофильного обучения учащимся 9-х классов предлагаются элективные курсы.

III ступень - среднее общее (полное) образование. 
Среднее общее (полное) образование является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающим достижение обучающимися повышенного уровня методологической и допрофессиональной компетентности в избранной предметной области, развитие устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения. В дополнение к обязательным предметам вводятся предметы по выбору самих обучающихся, направленные на развитие интересов, способностей и возможностей личности.
· Школа осуществляет профильное обучение: 10 класс – социально-экономический; 11 классы – группы социально-экономической,  художественно – эстетической, химико-биологической направленности.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА СОСТОИТ ИЗ СЛЕДУЮЩИХ МОДУЛЕЙ:
· целенаправляющий;

· аналитический;

· диагностический;

· проектный;

· собственно программный;

· ресурсный.

Программа  направлена на:
- реализацию общих принципов государственной политики в области образования, определенных Законом РФ «ОБ образовании».

- формирование у обучающихся ключевых компетенций во всех образовательных областях.

- реализацию общих требований содержания образования (формирование современного уровня знаний и картины мира, высокого уровня культуры, содействие взаимопониманию между людьми);

- освоение общеобразовательных программ, достижение обучающимися на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ и государственных образовательных стандартов;

- адаптацию учащихся к жизни в обществе;

-  воспитание у обучающихся гражданственности, патриотизма, трудолюбия;

- уважение к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье;

- развитие творческих способностей детей;

- дифференциацию и индивидуализацию обучения по уровням и темпам прохождения учебного материала;

- сохранение здоровья обучающихся и создание условий для ориентации на здоровый образ жизни;

 -культурно- эстетическое воспитание во внеурочное время.

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ:
       Приоритетным направлением работы Школы в соответствии с Законом  РФ «Об образовании» является воспитание школьников на основе культурно- исторических, духовных ценностей, формирования активной 

жизненной позиции, гражданских и нравственных качеств личности, готовности к участию в общественно- полезной деятельности, защите государственных интересов. Школа растит и воспитывает гражданина, пропагандирует здоровый образ жизни на основе:

· понимания учащимися ценностей и принципов государственной правовой системы;

· развития критического мышления и навыков политического и социального участия;

· практического применения в повседневной жизни правовых знаний;

· предупреждения правонарушений и развития у учащихся позитивного отношения к закону;

· активного целенаправленного формирования здорового образа жизни.

Недостатки: 
      Недостаточно изучен компетентностный подход к обучению и воспитанию.

    Недостаточное развитие исследовательских умений учителей, отсутствие необходимых теоретических знаний в области организации исследовательской деятельности учащихся.
Пути решения:

    - создание эффективного многомерного  развивающего пространства  для       всех обучающихся;                         

    - реализация компетентного подхода к обучению, воспитанию; 

    -  обновление содержания образования.

-создать научный центр по обучению учителей исследовательской деятельности.
2.1   Содержание образования.
Муниципальное  общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №8 реализует следующие образовательные программы: начального общего образования; основного общего образования; среднего (полного) общего образования.
Обеспечение уровня образования, соответствующего современным требованиям, достигается за счёт использования государственных программ, рекомендованных Министерством образования и науки  РФ, составленных на основе федерального компонента государственного стандарта образования. 

Приобретение ключевых компетентностей в различных сферах жизни и деятельности, повышение уровня обученности, воспитанности, интеллектуального развития учащихся, развитие у них самостоятельности мышления и способности к саморазвитию достигается за счёт использования на уроках новых форм и методов обучения - групповых, индивидуальных, проектных, адаптивных образовательных технологий, вовлечение обучающихся в систему дополнительного образования.

Педагогические подходы, используемые для максимального развития каждой личности, включают интегрированность содержания учебной деятельности, исследовательскую активность, для которой характерна высокая степень мотивации и самостоятельности учащихся. В качестве технологий формирования компетентностей учащихся рассматриваются исследовательский метод обучения и метод проектов, которые позволяют создать условия деятельности максимально приближённые к реальным.

Организация образовательного процесса строится в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования на основе учебного плана, разрабатываемого школой самостоятельно с учетом регионального базисного учебного плана, требований максимальной аудиторной учебной нагрузки обучающихся, рекомендаций по организации профильного обучения.
I ступень - начальное общее образование.

В классах, обучающихся по базовым образовательным программам, школой обеспечивается развитие учащихся на уровне элементарной грамотности: овладение ими чтением, письмом, счетом. Основными умениями и навыками учебной деятельности, на овладение учащимися устойчивой речевой, письменной и математической грамотностью, теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой общения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.

Обучение ведется:

· по традиционным программам обучения 1, 2 и 3 классы (авторы Т.Г. Рамзаева, М.И. Моро, Голованова М.Ф. (Климанова Л.Ф. 1 класс), Плешаков А.А.);

· по учебно-методическому комплекту «Начальная школа XXI века» под редакцией Н.Ф.Виноградовой – в 4 классе.

II ступень - основное общее образование. Для классов, обучающихся по базовой образовательной программе, школа обеспечивает развитие учащихся на уровне функциональной грамотности: освоение ими общеобразовательных программ основного общего образования, становление и формирование личности школьника, его склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению. В дополнение к федеральному компоненту усилено внимание к предметам: биология, география (6-е классы); физическая культура (7-е классы); черчение (9 класс) за счет компонента образовательного учреждения, при этом осуществляется реализация интересов, способностей и возможностей ребенка. Для обеспечения доступности образования и осуществления выбора профиля в 5 классе и 6 «Б» ведется предмет «Театральное искусство». Региональный компонент реализуется посредством проведения курсов: экология растений (6 классы), экология животных (7 классы); литературное краеведение (9 класс), историческое краеведение (7, 9 классы). Для реализации предпрофильного обучения учащимся 9-х классов предлагаются элективные курсы: «Страны мира на политической карте», «Сценическое искусство», «Правоведение», «Сочинение: теория и практика».

При проведении учебных занятий по «Технологии» осуществляется деление классов на 2 группы (мальчики, девочки).

Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и среднего профессионального образования.

III ступень - среднее общее (полное) образование. Среднее общее (полное) образование является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающим достижение обучающимися повышенного уровня методологической и допрофессиональной компетентности в избранной предметной области, развитие устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения. В дополнение к обязательным предметам вводятся предметы по выбору самих обучающихся, направленные на развитие интересов, способностей и возможностей личности.

Школа № 8 осуществляет профильное обучение (10 класс – социально-экономический профиль). Для учащихся 11-х классов функционируют группы социально-экономической,  художественно – эстетической, химико-биологической направленности.

Социально-экономическое направление определяется предметами  экономика и право, география, который поддерживается элективными курсами: «Глобальная география», «Геометрия природы».
         Художественно – эстетическое направление определяется предметами   мировая художественная культура, театральное искусство.

         Химико-биологическое направление определяется предметами  химия, биология.

Для учащихся 10 класса создан социально-экономический профиль (первый год обучения) с изучением профильных предметов: обществознание, география, который поддерживается элективными курсами: «География культуры, религии и цивилизации», «Алгебра плюс». Наблюдается повышение мотивации и качества знаний по предметам, преподавание которых усилено за счет часов школьного компонента с учетом запросов самих учащихся и их родителей.
В настоящее время в образовательном учреждении используется 93 образовательных программы. 
Обучение ведется по программам и комплектам учебников, рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки РФ к использованию в образовательном процессе в общеобразовательных учреждениях на 2007-2008 учебный год. Все образовательные программы утверждены на заседании методического совета школы. Программы элективных курсов - на заседаниях методического совета школы и ГИМЦ.
Для реализации программ учебного плана педагогами школы используются элементы следующих педагогических технологий: модульного и блочно-модульного обучения; технологию мастерских; игровые методы; развивающее и проблемное обучение; коллективную систему обучения (КСО); исследовательские и проектные методы, лекционно-семинарско-зачетную систему; средства театральной педагогики и др.

Для решения задачи создания развивающей нравственно и эмоционально благоприятной внутренней и внешней среды для становления личности как ученика, так и учителя определены следующие виды деятельности: познавательная, художественная, спортивная, трудовая, ценностно-ориентировочная, общественная, свободное общение, которые реализуются через работу разнообразных кружков и секций.
В  МОУ СОШ № 8 имеются учебные программы для использования в системе дополнительного образования.
Реализация системы дополнительного образования строится на взаимодействии и сотрудничестве с социокультурными учреждениями города (Дом детского творчества, спортивная школа, музыкальная школа, Центр технического творчества, Детская школа искусств).
В школе работают театрально-творческое объединение «Вдохновение», вокальный кружок, спортивные секции «Баскетбол», «Волейбол». На базе школы функционируют кружки: шахматный, краеведческий, ИЗО, начальное моделирование; работает  секция бокса.

Детская организация "ПАРУС" работает по программе "Игра - дело серьезное". 
Недостатки:

1. Пассивность отдельных педагогов к внедрению инновационных процессов в педагогическую деятельность. 
2. Недостаточное количество учителей прошли профильную подготовку, дающую право работы в профильных классах.
Пути решения:

Сформировать заказ на подготовку и повышение квалификации в сфере использования инновационных технологий в профессиональной деятельности и профильной подготовки педагогических работников ОУ.

2.2     Состояние воспитательной работы и дополнительного образования.

Воспитательная работа в школе строится на основании перспективной программы развития воспитания, задачами которой являются:

· Создать условия для наиболее полного осуществления принципа личностно-ориентированного подхода в развитии школьника.
· Совершенствовать управление школой на принципах демократии (развитие системы совместного управления).

· Разработать критерии результативности воспитательной работы школы на данном этапе развития.
· Создать условия для формирования индивидуальности, реализа​ции потенциала личности (физического, психического, социаль​ного).
· Обеспечить ребенку чувство психологической защищенности, его доверие к миру, радости существования (психологическое здоровье), формирование базиса личностной культуры, развитие индивидуальности ребенка
· Использовать в общении с учащимися принцип трех «П» - пони​мание, принятие и поддержка личности ребенка.
Данные задачи реализуются посредством следующих программ:     

· Социально-педагогическая программа  профилактики      безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних  на 2007-2008 г.г.;
· Социально-педагогическая программа  «Здоровье»  на 2006- 2009 г.г.;  

· Социально-педагогическая программа  «Семья»  на 2006-2009 г.г.;
· Программа летней оздоровительной работы.                 
 В школе имеется нормативно-правовая база, регламентирующая   воспитательный процесс: 
· Положение о классном руководителе;
· Положение о совете профилактики безнадзорности правонарушений несовершеннолетних; 
· Положение о проведении Дня самоуправления;
· Положение об ученическом совете;
· Положение о проведении Дня здоровья;

· Положение о ДО «Парус»;

· Положение о Совете ДО «Парус»;

· Положение о родительском комитете МОУ СОШ № 8;
· Положение  об  учёте  неблагополучных  семей  МОУ  СОШ № 8;
· Положение о МО классных руководителей.
· Положение о родительских собраниях;

· Положения о проведении внеурочных мероприятий.

Система воспитания в нашей школе строится на основе:

· воспитательной системы школы
· современных принципов воспитания
· учёта индивидуальных особенностей формирования классных     коллективов
· учёта возрастных особенностей учащихся
· учёта особенностей контингента родителей и учащихся

·  компетентности людей, ответственных за процесс  воспитания учащихся

    В рамках Приоритетного национального проекта «Образование» по направлению «повышение уровня воспитательной работы в школе» пересмотрена воспитательная работа классного руководителя.

В соответствии с этим изменились требования к классному руководству, его функции.

Одним из важнейших показателей эффективности работы классного руководителя является отношение учащихся к школе, характер их взаимоотношений между собой.

Классный руководитель осуществляет взаимодействие с членами педагогического коллектива, учителями-предметниками, изучает индивидуальные особенности обучающихся, координирует связь педагогов и родителей, сотрудничает с педагогами дополнительного образования, старшей вожатой, библиотекарем школы с целью расширения кругозора обучающихся, поддерживает тесную связь с родителями, постоянно заботится о здоровье своих воспитанников.

     Оценка эффективности деятельности классного руководителя осуществляется по следующим показателям: по уровню воспитанности, уровню обученности, по уровню самоуправления в классе, по участию класса в общешкольных, районных, областных смотрах-конкурсах, соревнованиях, по рейтингу класса в школе, по степени удовлетворённости учащихся и родителей жизнедеятельностью классного коллектива. 

В школе созданы условия для реализации дополнительного образования.  Система дополнительного образования представлена следующими блоками:
· театрально-творческое объединение «Вдохновение»;

· спортивные секции, в которых дети занимаются шахматами, боксом, спортивными играми «Волейбол», «Баскетбол»;

· кружки художественно-эстетической, технической  и краеведческой  направленности;

         Спецификой МОУ СОШ № 8 является наличие такой формы внеурочной работы как объединение. Театрально - творческое объединение «Вдохновение» включает своем составе следующие творческие театральные цеха:

административный;

театральная студия;

театр танца;

театр поэзии;

театр напольных кукол;

театральный художник;

театр песни;

декорационный;

технический;

костюмерный;

сценарный;

       учительский театр. 
Осуществляет свою деятельность совместно с ученическим самоуправлением.

Система дополнительного образования позволяет каждому ребенку определить и развить свои склонности, способности, удовлетворить свои познавательные интересы. Дополнительное образование предоставляется бесплатно, доступно всем учащимся.
Процент охвата учащихся дополнительным образованием в МОУ СОШ № 8 увеличился с 2004 года на 6 % (с 58 % до 64 %).

Охват учащихся дополнительным образованием по ступеням :

I  - 90 – 87 %

II – 80 – 54 %

III – 40 – 51 %.
Реализация системы дополнительного образования строится на взаимодействии и сотрудничестве с социокультурными учреждениями города (Дом детского творчества, Центром технического творчества и детской школы искусств, спортивная школа, музыкальная школа). Условием эффективной реализации дополнительного образования стало добровольное участие детей в выборе клуба по интересам. Дополнительное образование в школе позволяет сокращать пространство девиантного поведения, решая проблему занятости и досуга обучающихся,  выполняет функции социальной защиты, усиливая стартовые возможности личности на рынке труда и профессионального образования. 

Показателями эффективности системы дополнительного образования является то, что учащихся ежегодно становятся победителями и лауреатами муниципальных, региональных, федеральных конкурсов. 

Результативность.
С 2004 по 2007 год призерами Всероссийских конкурсов стали 4 учащихся, областных конкурсов – 8 учащихся, городских – 7 учащихся.
В рамках реализации преемственности дошкольного и начального образования разработан совместный  план мероприятий между двумя образовательными учреждениями МОУ СОШ № 8 и ДОУ детский сад № 2. Театральная студия выезжает в детский сад со спектаклями-сказками и театрально - развлекательными программами.

Стало доброй традицией  проведения в школе « Творческого вечера студии».

ТТО «Вдохновение» сотрудничает с Рассказовским телевидением. Все детские передачи созданы с его участием.       

 Воспитательная работа с обучающимися осуществляется также через создание системы самоуправления.
Для обеспечения ученического самоуправления в школе разработаны положения:

· об  ученическом совете,
· о детской общественной организации «Парус». 
С целью развития организаторских способностей учащихся, воспитания таких качеств, как самостоятельность, ответственность, предприимчивость сформированы органы ученического самоуправления с конкретными функциями: организация дежурства по школе и классам, организация досуга, контроль за успеваемостью учащихся, организация трудовой, спортивной деятельности. 
В системе школьного ученического самоуправления  имеется три уровня. Классное ученическое самоуправление включает в себя 6 комиссий или советов. В каждом классе созданы комиссии «Порядок», «Здоровье», «Искусство», совет «Вожатые», «Исследователи», «Информация». Каждая комиссия  имеет председателя, который, в свою очередь,  входит в совет класса. В ученический совет входят председатели классных органов самоуправления. Совет учащихся готовит анализ и предложения на совет школы.
В ОУ создана и успешно работает ДОО «Парус». Деятельность данной организации регламентируется Уставом, Положением о детской общественной организации. 

Приоритетными в работе ДОО стали следующие направления: гражданско-патриотическое, краеведческое, спортивное, игровое. Они   реализуются через программы: для младших школьников «Мир сказок и приключений», а для старшего и среднего звена «Зажжем тимуровские звезды», «Игра - дело серьёзное».

     Главой школьной организации является президент школы, который избирается ежегодно. 
Традиционным для учащихся стало участие в  следующих акциях и мероприятиях: «Спешите делать добро», «Георгиевская лента», «Мужество», «Звёздный салют» и других акциях, посвящённых Великой Победе. 

ДОО «Парус» награждена грамотой за заочную викторину, посвященную 80-летию города Рассказово, «Память истории в сердце храня, любим тебя, родная земля» (3 место). 

      Работа с родителями находится в центре внимания педагогического коллектива школы. Важнейшая педагогическая задача – возвратить родителям функцию главных воспитателей своих детей. Программа «Семья» предполагает тесное взаимодействие и сотрудничество педагогов, родителей и детей. Особенно популярны в школе следующие формы работы с родителями: родительские тренинги, часы родительского общения, родительские вечера отдыха. Родители учащихся являются активными участниками походов, экскурсий, принимают участие в подготовке и проведении родительских собраний. В результате в школе сложился общий эмоционально- положительный климат, гармоничные отношения учителей, детей и родителей. 

В течение года регулярно проводились общешкольные и классные родительские собрания: «Свет отчего дома»,  «Человек без роду, что дерево без корней», «Традиции нашей семьи», «Проблемы подросткового возраста», «Воспитание характера и формирование нравственных качеств личности» и др.    

  Родители с удовольствием помогают школе и участвуют в различных мероприятиях, например, «Папа, мама, я – спортивная семья», «А ну-ка, юноши», «Новогодний карнавал» и др.  Конечно, не все родители посещают школу. С ними проводится индивидуальная работа. 

В рамках программы «Семья» также проводились классные часы «Свет отчего дома», «Я горжусь своей фамилией», «Отцы и дети: перекличка поколений»,  «История моего рода», «Традиции семьи – история России».

Сохранению и укреплению здоровья учащихся способствует продуманный план работы по реализации программы «Здоровье». В рамках этой программы применяются здоровьесберегающие технологии успешного обучения.  Работа по воспитанию здорового образа жизни ведется как на уроках, так и во внеурочное время. В школе регулярно проходят спортивные мероприятия,  военно-спортивные игры, Дни здоровья с привлечением всех детей, преподавателей и родителей, также проводятся уроки здоровья, тематические беседы, конкурсы рисунков и агитационных плакатов.
За последние три года увеличилось количество детей, занимающихся в спортивных секциях, кружках и клубах школы, спортивной школе.

Регулярно педагогами школы совместно с врачами-наркологами и сотрудниками наркоконтроля  проводится профилактическая работа с детьми и их родителями по предупреждению вредных привычек у школьников в рамках программы профилактики безнадзорности  и правонарушений несовершеннолетних. По результатам анкетирования установлено, что роста поведенческих рисков, опасных для здоровья, среди учащихся не наблюдается. Школьная ДО приняла активное участие в городской акции за здоровый образ жизни «Завязывай», в областном проекте «Кристалл здоровья».
В младшем и среднем звене учащихся отсутствуют курящие дети. Снизился процент курящих детей в старших классах с 8 % до 3 %.

       Были проведены классные часы «Как я могу сохранить своё здоровье», «Твоё здоровье в твоих руках», «Нет вредным привычкам» и др.     

В ОУ работают 3 группы продлённого дня общей численностью 75 человек (учащиеся 1-4 классов). Для детей создаются условия для подготовки домашнего задания, для развития познавательных интересов и творческих способностей учащихся. 

Педагоги обогащают представления детей об окружающем мире, способствуют интеллектуальному развитию, используя игры познавательного характера «О, счастливчик», «Умники и умницы», «Мир моих увлечений», «Путешествие по океану знаний». 

Для овладения культурой общения в классных коллективах проводятся классные часы, объединённые девизом «Делать хорошее другим - хорошеть самому», «О дружбе», «Наш класс – корабль, ни одного человека за бортом», традиционный праздник «Кафе именинников» и др.

Проводимые мероприятия, посвящённые Дню народного единства, воспитывают любовь к Отечеству, гордость за прошлое страны, гражданственность.

  В ГПД соблюдается режим труда и отдыха. Обязательными являются прогулки на свежем воздухе, проведение спортивных игр, эстафет, соревнований («Вперёд, мальчишки!», «Весёлые старты», «Весёлый мяч»). Воспитатели проводят беседы  на тему «Наше здоровье», «Нет вредным привычкам», «Человек и его здоровье» и др.

На основании анкетирования родителей «Эффективность работы ГПД» были сделаны следующие выводы:

1. Группа продлённого дня необходима 93% родителей.          

2. Работа ГПД устраивает 95 % родителей.

В нашей школе  ведется целенаправленная работа по профилактике правонарушений. Учащиеся школы с пятого класса изучают  на уроках обществознания правовые нормы государства, законы и другие документы, способствующие формированию ответственного к ним отношения, решают проблемные задачи и педагогические ситуации, формирующие способности принимать правильное решение на основе нравственно-правового выбора.   Проведение внеклассных мероприятий так же направлено на формирование умений и навыков правового поведения. С этой целью классные руководители планируют тематические классные часы, такие как «Чем ты ценен человек?», «Имею право. Мои права», «Обязанность и ответственность», «Я, общество и государство» и др.

Работает в ОУ Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. Наша школа так же активно сотрудничает с правовыми организациями в целях правового просвещения учащихся и их родителей.

Система работы по профилактике правонарушений соответствует качественному составу контингента обучающихся. На внутришкольном контроле находятся  двое учащихся.
     В летний период работает лагерь дневного пребывания. Основной целью работы лагеря является оздоровление детей. Для этого используется база ТОГУ «Рассказовский межтерриториальный комплексный центр социального обслуживания населения», где дети посещают комнату психологической разгрузки, кабинет релаксации.

В лагере проводятся различные соревнования, игры, конкурсы, экскурсии в музей, на выставки. 

   Важной частью системы воспитания является формирование школьных традиций. Все традиционные мероприятия построены на нравственном воспитании.  

          Недостатки и проблемы: 

- требуются некоторые изменения в организации самоуправления учащихся и в системе подготовки детей к организаторской деятельности;

- недостаточно используются возможности системного подхода в воспитательной деятельности некоторых классных руководителей;

- незаинтересованность родителей в учебном процессе;

- отсутствие чёткой системы в планировании совместной деятельности ОУ и социального окружения;

-   слабая материально-техническая база, не хватает средств на развитие;
-   пропускная способность спортивного зала и зала бокса недостаточны для занятий со всеми желающими и для проведения культурно-массовых мероприятий.

Пути решения:

       - подготовка детей к организаторской деятельности через реализацию социальных проектов;
- формирование у классных руководителей теоретической и практической базы для моделирования системы воспитания в классе  через  работу МО классных руководителей, проведение открытых классных мероприятий;
- создание условий для активного и полезного взаимодействия школы, семьи и социума через проведение родительских собраний, совместных мероприятий и мониторинга;

- спонсорская помощь.
3. Участники образовательного процесса (кратко описать, выявив проблемы, пути решения)

3.1   Кадровое обеспечение. 

  В школе работает стабильный педагогический коллектив, в котором большое внимание уделяется повышению профессионального мастерства педагогов, преемственности  в обучении. Обеспеченность кадрами  100%    . Средний возраст педагогов – 42 года.  24 % педагогов являются ее выпускниками.
Количество педагогических сотрудников в школе – 37 человек, из них 3  совместителя. 
Из них имеют:

· высшее педагогическое образование - 31 чел. ( 83,8 %)
· высшее непедагогическое образование -  1 чел. (2,7 %)
· незаконченное высшее – 1 чел. ( 2,7 %)
· среднее специальное – 4 чел. (10,8 %)
По стажу работы: до 5 лет – 1 чел. ( 2,7 %)
· от 5 до 10 лет – 2 чел. (5,4 %)
· от 11 до 15 лет – 6 чел. (16,2 %)
· свыше 15 лет – 28 чел. (75,6 %).
Прошли процедуру аттестации на высшую категорию по должности «заместитель  директора» - 1 чел. (2,7 %), по должности «учитель»  -  1 чел. (2,7 %).
Прошли процедуру аттестации на первую квалификационную категорию по должности «учитель» - 20 чел. (54,1 %).

Прошли процедуру аттестации на вторую квалификационную категорию по должности «учитель» – 5 чел. (13,5 %) и 1 человек по должности «воспитатель» (2,7 %).

Без категории – 8 чел. (21,6 %).
Педагоги школы систематически проходят подготовку  в ТОИПКРО.  

94 %  педагогов прошли курсы повышения квалификации, проблемные курсы или курсы переподготовки за  последние  три года. В школе имеется план-график курсовой подготовки  и  переподготовки, который выполняется.
К  числу  «сильных»  сторон  следует  отнести  достаточно  высокую теоретическую  и технологическую подготовку отдельных педагогов.    

 В  течение 2006 года 4 учителя стали  лауреатами регионального конкурса Intel проектов.
 В педагогическом коллективе  благоприятный психологический климат. 

Недостатки:
- 8 педагогов  не имеют категории;
- не у всего школьного сообщества существует положительный настрой на осуществление инновационных преобразований в образовательном процессе.

Пути решения:

 - создавать условия для повышения квалификации каждому участнику педагогического процесса;

 - направлять педагогов на курсы повышения квалификации в ТОИПКРО, городские семинары для повышения педагогического мастерства по внедрению инновационных преобразований;            
-обмен опытом работы.
3.2     Сведения об обучающихся. 

На 01.09.2007 г. в ОУ обучается 329 учащихся, в т.ч. 164 мальчика и 165 девочек.      Контингент учащихся в школе составляет: 1-4 классы- 103 чел., 5-9 классы- 148 чел., 10-11 классы- 78 чел. Этнический состав учащихся разнообразен. 

 Средняя наполняемость класса - 24 чел. Занятия в школе проводятся только в первую смену. 

Правила приёма учащихся в ОУ, порядок и основания для отчисления отражены в Уставе и соответствуют закону РФ «Об образовании». 

Порядок приёма в 1-е и 10-е классы осуществляется в соответствии с Положением о приёме детей в МОУ СОШ № 8 и на основании приказа по школе.  В личных делах учащихся имеются все необходимые для поступления в школу документы. 

В школе введена годичная подготовка будущих  первоклассников, которую ведёт учитель начальных классов. В течение такой подготовки будущих первоклассников педагоги определяют уровень и индивидуальные особенности готовности детей к обучению в школе, чтобы скорректировать их дальнейшее  развитие и дать родителям  конкретные  рекомендации. 

В 2005-2006 уч. году – 12 чел. (высокий), 22 чел. (средний),  7 чел.
( низкий).
В 2006-2007  уч. году – 2 чел. (высокий), 14 чел. (средний), 9 чел. ( низкий) в 2007-2008 уч. году- 3 чел. (высокий), 9 чел. (средний), 13 чел. ( низкий). С 2005 года уменьшилось количество первоклассников с высоким и средним уровнем готовности к школе, увеличилось – с низким. Это связано с понижением уровня здоровья учащихся, поступающих в школу и социальными условиями семей.
     26 % обучающихся воспитываются одним родителем, 33 % учащихся, родители которых не имеют  постоянного места работы и заработка. 
100 % обучающихся усваивают  предметы учебного плана.            

50 % обучающихся  усваивающие учебные дисциплины на «хорошо» и  «отлично».

Анализ движения учащихся установил, что дети выбывали в другие школы по желанию родителей, в основном по причине перемены места жительства. Справки-подтверждения имеются. 

 Уровень воспитанности - 3,3, уровень здоровья – 56 %, уровень дисциплинированности – хороший, качество знаний – 50 %. 

   Анализ перспективной численности контингента на 3 года показывает стабильность числа учащихся по сравнению с текущим учебным годом:      

304 учеников (2008-2009 уч. г.), 

318 ученика  (2009-2010 уч. г.),

334 учеников  (2010-2011уч. г.). 

Основной контингент выпускников 9-го класса продолжает обучение в своей школе. 

В 2004-2005 учебном году 43 выпускников 11-го класса поступили в ВУЗы, 17 в ССузы.

В 2005-2006 учебном году 28 выпускников 11-го класса поступили в ВУЗы, 7 в ССузы.

В 2006-2007 учебном году 18 выпускников 11-го класса поступили в ВУЗы,  20 в Сузы.

ОУ обеспечивает социальные гарантии участников образовательного процесса. Школа проводит большую работу с детьми, оказавшимися в трудной жизненной ситуации. На учёте состоят 3 опекаемых ребёнка. Опекаемые на учёте в ПДН или на внутришкольном учёте не состоят, заняты разнообразной кружковой деятельностью, обеспечиваются бесплатным горячим питанием.

На внутришкольном учёте состоят 2 учащихся   по причине нарушения дисциплины и пропускам уроков без уважительных  причин.      

Для профилактики безнадзорности,  правонарушений и вредных привычек у подростков создан Совет профилактики.

Недостатки:

 -   низкий процент  обучающихся, усваивающих учебные дисциплины на «отлично».

 - слабая подготовка детей, поступающих в школу.

Пути решения:

1. Улучшить условия получения образования в МОУ  СОШ № 8.
2. Создавать условия  для творческого поиска, самостоятельности получения  дополнительной информации.

3.Усилить работу по преемственности детский сад- начальная школа.
3.3      Сведения о родителях (законных представителях) обучающихся 

РОДИТЕЛИ (ЗАКОННЫЕ ПРЕДСТАВИТЕЛИ) ОБУЧАЮЩИХСЯ:
- Количественный состав:

полных   семей                                                           68 %                                                                                                                                                                                                                                                                                             

неполных семей                                 
26 %

опекаемых семей
2 %
- Характеристика семей:

многодетных                                                                 5 %

малообеспеченных                                                       49 %

неблагополучных                                                        0,9 %

пострадавших от чернобыльской аварии                 0 %

семей из числа беженцев                                           0,3 %

- Социальный состав родителей:

рабочие                                                                         29 %

служащие                                                                      28 %

военнослужащие                                                         1 %

предприниматели                                                         6 %

пенсионеры                                                                   3%

безработные                                                                  33 %

- Образовательный уровень родителей:

с высшим образованием                                              17 %

со средним специальным                                             46 %

со средним                                                                     37 %

             Анализ полученных данных позволяет говорить о  том, что основными участниками социального заказа являются семьи  безработных, служащих и рабочих, которые составляют 90 %  от общего числа родителей учащихся.

4.1. Из чего складывается результативность и эффективность руководства и управления?

     Управленческая система ОУ складывается из:

-наличия и уровня самоорганизации каждого члена коллектива;

-оптимальности плана работника ОУ;

-продуктивности работы педагогического Совета ОУ;

-деловых связей ОУ и социума.

-наличия документов, регламентирующих деятельность методического и педагогического Советов.

-соответствия методических пособий, других методических материалов целям и задачам, установленным в документации  ОУ.

Система управления в школе обеспечивает научную обоснованность образовательного процесса, атмосферу дружного творческого труда, здорового морально-психологического климата, ставит в центр внимания участников образовательного процесса, личность ученика, педагога, представляет для них возможность реализации свободы выбора. 

Управляющая система школы представлена  персональными (директор, заместители, учителя, классные руководители) и коллегиальными органами управления (Управляющий совет школы, педагогический Совет, родительский комитет, общее собрание трудового коллектива).

На административных совещаниях осуществляется оперативное планирование деятельности, обмен информацией, совместный отбор форм и методов работы, что способствует установлению единства и взаимопонимания между директором и его заместителями.

Основными формами координации деятельности  администрации школы являются совещания при директоре, отчёты, самоотчёты, анализ и оценка деятельности контролируемого подразделения.

Контрольно-диагностическая и коррекционная деятельность администрации отражает состояние ВШК, который основан на Положении об инспекционно - контрольной деятельности в МОУ СОШ № 8 и определён в годовом плане ВШК; контроль спланирован по направлениям, определены цели и задачи, формы и методы разных видов контроля. В нашей школе стали традиционными такие формы контроля как текущий,  классно-обобщающий контроль в 1, 5 и 9 классах; тематический контроль и персональный, административный и, безусловно, в целях психологического комфорта учителей и учащихся – самоконтроль. 

Слабым звеном  ВШК является также недостаточное взаимопосещение педагогами школы уроков своих коллег, хотя этот вид контроля может дать хорошие результаты, когда он используется в работе МО. 
Организация деятельности педагогических советов занимает особое место в вопросах организационно-исполнительской деятельности администрации, способствует реализации демократических принципов в управлении школой и формировании педагогического коллектива, решению педагогических проблем, связанных с функционированием и совершенствованием учебно-воспитательного процесса. Тематика педагогических советов соответствует плану. Вопросы, выносимые на заседания педагогических советов, направлены на решение приоритетных направлений развития, целей и задач школы. Педагоги школы активно принимают участие в обсуждении данных вопросов.  
К управлению качеством образования привлекаются лучшие педагоги школы, руководителями проблемно-методических групп   назначаются самые опытные учителя, имеющие высшую,  1 или 2  категорию по должности «учитель». Для стимулирования работников администрацией школы используются стимулирующие выплаты. 
 Штат работников, образовательные ресурсы, профессиональное оборудование и помещения в целом соответствуют требованиям, обеспечивающих образовательный процесс.   
 Для всестороннего изучения рынка образовательных услуг, уменьшения неопределенности и риска принятия решений в МОУ СОШ №8 были проведены ряд  исследований:

1.  Выявлены основные характеристики заказчиков образовательных услуг.

2. Определены предпочтения родителей и учащихся по выбору образовательных областей для предпрофильного обучения.

3. Исследована удовлетворенность образовательными услугами родителей, учащихся, удовлетворенность педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении.

4. Определен уровень комфортности в образовательной среде учащихся, учителей.

5. Изучено состояние здоровья учащихся.

        Полученные данные позволили провести анализ, на основании которого были определены наиболее востребованные образовательные услуги и приняты управленческие решения на всех уровнях:

· подготовка к ЕГЭ;

· дополнительные занятия по различным предметам для учащихся, испытывающих затруднение при их изучении;

· кружки по интересам;

· здоровьесберегающие мероприятия;

· потребность в профильной и предпрофильной подготовке учащихся.

      На основании вышеперечисленного были определены основные направления развития школы. Такие, как расширение системы дополнительного образования, организация предпрофильной подготовки в МОУ  СОШ №8, углубление изучения предметов по запросам учащихся старшей ступени, совершенствование работы предметных кружков,  элективных курсов.

 Связи с другими поставщиками, службами, предпринимателями и организациями для обеспечения образовательного процесса и любых дополнительных услуг по улучшению качества образования можно считать удовлетворительными. 

Педагогические задачи по созданию условий для более полного удовлетворения образовательных потребностей учащихся, раскрытию их потенциальных возможностей, развитию информационно - коммуникативной компетенции, созданию условий для творческой самореализации учителя школа успешно решает в сотрудничестве с учреждениями образования, науки и культуры, среди них:
- представительство Современной Гуманитарной Академии;

- филиал Регионального центра управления и культуры.

Недостатки: 

-  ВШК не всегда носит системный характер;
- недостаточное взаимопосещение педагогами школы уроков своих коллег.
Пути решения:
- систематизировать  план  ВШК через взаимодействие управляющей и управляемой систем, через осуществление обратной связи;

- наладить взаимопосещение педагогами школы уроков своих коллег через работу проблемно-методических групп;

- установить новое  сотрудничество с другими учреждениями и организациями с целью привлечения средств и ресурсов для укрепления материально- технической базы ОУ.

4.2 Что, по Вашему мнению, является ключевыми приоритетами развития?

По нашему мнению  ключевыми приоритетами развития являются:

1.Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. В 2007 году произошел пересмотр структуры самоуправления школы. Вместо существующего с 2004 года Попечительского совета и Совета школы в структуру был введен Управляющий Совет, наделенный более широким спектром полномочий по управлению качеством образования.

Коллегиальными формами самоуправления являются:

· общие собрания трудового коллектива,

· педагогический совет школы,

· ученический совет,

· Управляющий совет школы,

· Родительский комитет.

     Распределение административных обязанностей в педагогическом коллективе следующее:

Директор школы – осуществляет общее руководство образовательным процессом.

Заместитель директора по УВР – осуществляет организацию образовательного процесса в школе.

Заместитель директора по ВР – осуществляет организацию воспитательного процесса в школе.

Старшая вожатая – осуществляет организацию ученического самоуправления, участвует в подготовке общешкольных мероприятий.

Преподаватель-организатор ОБЖ – отвечает за обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся, антитеррористическую деятельность.

В школе имеется внештатный инспектор по охране прав детства. В его обязанности входит осуществление комплекса мер по защите прав  детей, обеспечение контроля и заботы о них.

В  ОУ создан Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений, работу которого возглавляет директор школы. В его обязанности входит осуществление комплекса мер по защите прав  детей, обеспечение контроля и заботы о них.

2. Создание нового типа образовательного учреждения, где есть все условия для всестороннего развития лично​сти, широко развита внеурочная деятельность, действенное само​управление учащихся, помочь каждому ученику развить все свои творческие задатки и возможности, определить профессиональные задатки и возможности.
Недостатки:
- не достаточная го​товность отдельных учителей к инновационной деятельности
- Существующая организационная структура управления не обеспечивает в полной мере решения стоящих перед школой задач.
 Пути решения:

- развитие самоуправления педагогов, родителей и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

- создание новой практики образования, необходимой для будущей жизнедеятельности учащихся, 
- создание адаптивного современного и конкурентоспособного учебного заведения, способного давать качественное профильное и государственное стандартное образование.
-сформировать заказ на подготовку, переподготовку и повышение квалификации для работы в профильных классах.

  5.1    Использование материально-технической базы. 

(кратко описать, выявив проблемы, пути решения)

Одной из задач школы является создание комфортных условий обучения и воспитания учащихся, уютной обстановки в здании школы.

Школа функционирует в двухэтажном  нетиповом здании, нуждающемся в капитальном ремонте. Здание школы  огорожено. Общая площадь ОУ – 2834,9м2. Лицензионный норматив по площади на одного учащегося выдерживается, так как оно рассчитано на  650 учащихся, а реально обучается -329 учащихся. Площадь на одного обучаемого составляет 9,34м2.
В школе созданы условия для надлежащего обеспечения санитарно-гигиенического, теплового, светового, противопожарного режима. Состояние водоснабжения, газоснабжения, канализации поддерживается в рабочем состоянии.   

Школа располагает 25 учебными кабинетами общей площадью 915 м2; спортивным залом  общей площадью 81м2; столовой 394м2 на 180 посадочных места; библиотекой – 52,2м2; учебные мастерские, оснащённые станками, необходимыми для работы оборудованием – 120,2м2; двумя лабораториями – 24м2; административными помещениями (учительская, кабинет завуча и кабинет директора). 

В школе имеется компьютерный класс, с  локальной сетью, в котором установлено 13 компьютеров. Имеется выход в Интернет.

В школе созданы необходимые условия для получения школьниками и педагогами горячего питания. На пищеблоке имеется электрическая плита, ёмкости для мытья посуды,   холодильник для хранения продуктов, шкаф для хранения посуды.   Несмотря на полное оснащение столовой  соответствующим оборудованием, требуется обновление моечных ванн, приобретение электронагревателя большей ёмкости. 

Для проведения уроков физкультуры, спортивных секций, внеклассной работы в школе есть спортзал, он оснащён необходимым инвентарём, но большая часть оборудования требует замены,  а также пополнения для более эффективного осуществления образовательной деятельности. На территории школы имеется хоккейная площадка, гимнастический городок.

В здании школы оборудованы раздевалки,  имеются 4 туалета. 

Школа обеспечена мебелью, частично учебными пособиями и оборудованием по   предметам. В школе имеются  в наличии следующие технические средства обучения: компьютеры-13, мультимедийный проектор – 1, графопроектор - 1, диапроектор - 1, магнитофоны - 4, экраны - 2, телевизоры – 2, проигрыватели – 4,  видеомагнитафоны-1, ксерокс - 1, принтер-2, сканер – 1.

Меры по обеспечению материально-технического развития заметно сдерживаются тенденцией  перехода к нормативному финансированию.

Проблемы:
- специализированные кабинеты необходимо обновить и пополнить оборудованием для осуществления образовательной деятельности;

- в столовой требуется обновление моечных ванн, приобретение электронагревателя большей ёмкости. 

-   слабая материально-техническая база, не хватает средств на развитие.

Пути решения:   
- участие в инвестиционных конкурсах;

- спонсорская помощь.
5.2 Обеспеченность учебной, учебно-методической и художественной литературой. Обеспеченность учебной, учебно-методической и художественной литературой. 

В образовательном учреждении имеется школьная библиотека, которая находится в небольшом специально отведенном помещении.    Библиотека обеспечена читательскими формулярами. Имеются инвентарные книги и книги суммарного учета. 

Общее количество единиц хранения фонда библиотеки – 12285 экземпляров. Объем фонда учебной литературы – 1821 экземпляров, художественной - 10826 экземпляров, учебно-методической литературы – 477 экземпляров. Реальная обеспеченность на одного ученика основной учебной  и учебно-методической литературой составляет 100%, в том числе 41 % за счёт библиотечного фонда и 59 % за счёт родителей. Средняя обеспеченность учебной литературой на одного обучаемого составляет 10 экз. Учебная литература соответствует существующим требованиям. Используемые по всем предметам учебники не позднее 2003 года выпуска.   
Все педагоги школы имеют образовательные программы и учебно-методические комплекты, регламентирующую деятельность учителя.

Объем отобранного материала содержания программ определен в соответствии с нормативной продолжительностью изучения образовательных предметов, которая установлена Базисным учебным планом.

Библиотечный фонд пополняется за счёт спонсоров, родительских средств, подарков выпускников школы. Имеющаяся в наличии литература помогает учащимся расширять кругозор, находить ответы на интересующие вопросы,  более полно  реализовывать читательские умения (подбирать произведения для внеклассного чтения, материалы для написания доклада, реферата, сочинения; использовать информацию справочной литературы: словарей, энциклопедий), ориентироваться в мире литературы, готовить тематические выставки к юбилеям писателей. Например,  к 70- летию образования Тамбовской области, к 80-летию г. Рассказово, к 205-летию со дня рождения Ф. Тютчева и др.  

    Большинство учителей выписывает предметные журналы. Ежегодно школьной библиотекой оформляется подписка на журналы «Классный руководитель»,  «Вестник образования», «Завуч», с которыми часто работают учителя.   

 ОУ имеет выход в Интернет, имеет электронную почту, локальную сеть.  Библиотека начала работу по заполнению  электронного каталога.
Проблемы:

· требует пополнения учебниками и художественной литературой библиотечный фонд.

Пути решения:  
            -   продолжить акцию «Подари учебник школе!», «Подари книгу!»

            - выступление на родительских собраниях, педсоветах с    разъяснением о  необходимости пополнения книжного фонда школьной библиотеки. 

            - спонсорская помощь. 

5. 3   Социально-бытовое обеспечение  обучающихся, сотрудников.

         Школьное здание было построено в 1910 году. Школа имеется водопровод, оборудованные раздевалки; туалеты для учащихся и сотрудников расположены в помещении. 

           Классы - просторные, светлые с большими окнами. В классах выдерживается световой и тепловой режимы.  Ежегодно силами педагогов, родителей и технических служащих в школе проводится косметический ремонт: побелка и покраска. 

                    В школе – чистота и порядок. Ежедневно технические служащие проводят в кабинетах и других помещениях влажную уборку.  

Также в ОУ есть специальные помещения для ГПД, игровая комната, актовый зал, кабинет логопеда.

         В ОУ организовано горячее питание для школьников и педагогов по муниципальному контракту с МУП «Школьник». Дети из многодетных семей, малообеспеченных, дети-инвалиды освобождены от платы за питание. 

Каждое лето в школе организовано оздоровление детей  - функционирует лагерь с дневным пребыванием «Радуга». В первую очередь в лагере отдыхают дети из многодетных,  малообеспеченных, проблемных семей,  а также школьники, находящиеся на опеке. 

Возможность  летнего оздоровления имеют и  дети сотрудников школы,  ежегодно им выделяются путёвки в лагеря отдыха  и лечебно-оздоровительные  санатории.

Выводы: эффективность и результативность  условий  образования  в  достаточной  мере  отвечает  потребностям  всех  участников образовательного процесса.

5.4. Медицинское  обслуживание.

            В школе имеется медицинская сестра, которая осуществляет медицинский контроль над выполнением санитарно-гигиенических и противоэпидемиологических мероприятий, диспансеризация выполняется в системе. Функционирует система по сохранению и укреплению здоровья учащихся, обеспечения их отдыха. 

В школе проводятся встречи с медицинскими работниками,  во время которых проводится профилактическая разъяснительная работа о вреде употребления наркотиков, алкоголя. Цель таких мероприятий – сформировать личность,  которая обладает развивающими качествами: стремлением к заботе о своем здоровье,  раскрытием оздоровительных возможностей человека, само регуляции организма, умением вести здоровый образ жизни. 

       Проводится анализ результатов заболеваемости по группам здоровья, отрабатываются практические действия учащихся и персонала на случай чрезвычайной ситуации. 

  Создавая благоприятные условия для обучения и воспитания, администрация школы уделяет внимание организации горячего питания. В  школе  имеется  столовая, охват   горячим питанием школьников составляет: 1 ступень-21  %, 2 ступень – 31 %, 3 ступень –  9 %.

    В  ОУ организовано двухразовое горячее питание для учащихся, посещающих ГПД, и одноразовое для всех остальных детей. Питьевой режим и режим мытья рук соблюдаются. Приготовление блюд соответствует технологии. Все необходимые требования к качеству приготовления пищи, составлению меню, санитарному состоянию пищеблока, хранению продуктов соблюдаются. 

  Заключен  договор  с  МУП «Школьник» по  доставке  продуктов  питания:

Обеды в школьной столовой – полноценные,  состоят из двух блюд. Разнообразное питание учащихся ОУ обеспечивает за счёт дополнительной родительской платы. 

Дети из многодетных семей освобождены от родительской платы за питание. Школьники из малообеспеченных семей получают дотацию на питание от  государства. 

В нашей школе есть собственные объекты физической культуры и спорта – это спортзал, находящийся в здании школы (площадью –81м2), хоккейная коробка, гимнастический городок. Уроки физической культуры проводятся в спортзале в соответствии с расписанием занятий.

Недостатки:
- не хватает   спортинвентаря;
-   пропускная способность спортивного зала и зала бокса недостаточны для занятий со всеми желающими и для проведения культурно-массовых мероприятий.

          Пути решения:   
- бюджетные средства;
- спонсорские средства.
Защита обучающихся от перегрузок. 

Сохранение их физического и психического здоровья.
 ОУ в соответствии с существующим законодательством несет ответственность за жизнь и здоровье обучающихся  во время образовательного процесса. В школе не допускаются разного вида перегрузки. С целью сохранения их физического и психического здоровья, ОУ руководствуется нормативными документами и учебно-методическими пособиями: 

- Федеральный закон «Об образовании» с нормативно-правовыми актами по созданию оптимальных условий, обеспечивающих  охрану здоровья, санитарные нормы и требования  для детских учреждений.

- «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях. СанПиН 2.4.2.1178-02», введённые в действие с 1 сентября 2003 г.  
Школьное расписание соответствует санитарным нормам и не нарушает хода дневной и недельной кривой умственной работоспособности учащихся. 

С целью повышения двигательной активности учащихся предусмотрены динамические паузы, физкультминутки.

Физкультурные минутки на уроках позволяют снимать состояние усталости на уроке, ослабить психологическую напряжённость. Они обязательно включают в себя упражнения для снятия напряжения глаз и профилактики ухудшения зрения. С учащимися начальных классов на переменах проводятся  подвижные игры, которые также позволяют снять напряжение, вызванное интенсивностью занятий, и просто даёт ребёнку возможность подвигаться. 

ОУ занимается по четвертям. 

В последние 3 года школа занималась режиме триместровой системы. Обучение в условиях новой структуры учебного года обеспечило снижение острой заболеваемости, повысило учебную успеваемость учащихся, сохранило адаптационные возможности учащихся в конце учебного года.   

В образовательном процессе используются элементы здоровьесберегающих технологий, делающие акцент на развитие  личности, познавательных и созидательных способностей, на опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся,  формирующих целостную систему универсальных знаний, умений и  навыков, определяющих современное качество содержания образования.

   МО классных руководителей проводит и анализирует мониторинг комфортности  всех участников образовательного процесса.

   Среди учащихся 5-7,9 классов были проведены тесты на тревожность.      

   Анализ уровня личностной тревожности показал, что в целом по данным  классам положение можно считать удовлетворительным. Более высокий     уровень тревожности свойственен учащимся 5, 9 классов. 

    Спортивно-оздоровительная работа в школе ведётся на хорошем уровне.  Работают секции: «Футбол», «Волейбол»,  «Бокс». 

Показатели по группам здоровья учащихся  за ряд лет следующие:

	Группы

здоровья
	2004/ 05г.
	2005/06г.
	2006/07г.

	I
	33,3 %
	27,2 %
	33,5 %

	II
	64,9 %
	68,8 %
	64,9 %

	III
	1,6 %
	3,7 %
	1,3 %

	IV
	0,2 %
	0,3 %
	0,3 %


В распределении учащихся  в соответствии с группами здоровья по ступеням образования за три года наблюдается стабильность. В 2007 – 2008 уч. году в школе обучается 8 детей имеющих инвалидность. 

          Недостатки:
       -  не повышается  процент детей, входящих в первую группу здоровья;
       -  средний уровень  спортивно- оздоровительной работы.

Пути решения: 

- продолжить систему часов двигательной активности;  

        - повысить уровень спортивно-оздоровительной работы.
В какой мере обучающиеся соблюдают здоровый образ жизни?

Физическое здоровье – это, прежде всего,  здоровье нашего тела, рациональное питание, двигательная активность. Учащиеся нашей школы много времени проводят на свежем воздухе, активны физически.

В школе организовано двухразовое горячее питание для учащихся, посещающих ГПД, и одноразовое для всех остальных детей. Питьевой режим и режим мытья рук соблюдаются.  

        Ведется работа в образовательном учреждении  по воспитанию здорового образа жизни как на уроках, так и во внеурочное время. В школе проходят Дни здоровья с привлечением всех детей, преподавателей и родителей, также проводятся уроки здоровья, тематические беседы, конкурсы рисунков и агитационных плакатов. В течение года было проведено анкетирование учащихся о вредных привычках, позволившее выявить реальную  ситуацию среди детей и дать рекомендации  по антиалкогольной и антинаркотической профилактике школьников классным руководителям и родителям. 
В связи с взаимодействием семьи и школы за эти годы практически нет курящих детей, нет наркоманов, исключены случаи задержания учащихся в состояние алкогольного опьянения. 

       Многочисленные беседы с учащимися о вредной и здоровой пище способствуют тому, что они следят за правильным питанием. Из класса в класс их понимание здорового образа жизни углубляется.   Охват оздоровительным отдыхом - 80 %.

       Анализ мониторинга показал, что  53 % учащихся оценивают состояние своего здоровья как хорошее, 35 % - как среднее, 12 %- плохое. Заботясь о состоянии здоровья,  45 % учащихся  посещают спортивный зал, спортивные секции, 28 % делают дома утреннюю зарядку, 53% принимают витамины. 87 % школьников считают, что школа  хорошо влияет   на состояние здоровья и помогает  заботиться о своем здоровье.

Состояние психологической службы в образовательном учреждении. 

 В школе осуществляется психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса (диагностика познавательных процессов, эмоциональной сферы, интересов и способностей,   тренинги общения).

Цель: создание психолого-педагогических условий для успешного обучения и психологического развития учащихся в ситуациях школьного взаимодействия.

Задачи: 

- систематическое отслеживание психолого-педагогического статуса учащегося и динамики его психического развития в процессе обучения в школе;

- организация развивающей и просветительской работы с учащимися;

- повышение профессионализма и компетентности педагогов и родителей учащихся.

Методы: 

психологический мониторинг, индивидуальные консультации с учащимися, родителями, педагогами; групповые тренинги, выступление на педагогических советах.

Проблемы психологической помощи детям, подросткам решаются через коррекционно-развивающую деятельность, способы повышения учебной мотивации, способы преодоления стрессов, через пути снижения агрессии. Через взаимодействие ученика с учителем, классным руководителем и родителями.

Недостатки: 

- средний уровень профориентационной работы;

- нет психолога;
Пути решения:   

Создать комплексную модель психологического сопровождения выпускников основной школы с привлечением возможности социального партнерства.
Насколько обучающиеся чувствуют себя в безопасности и как усваивают меры безопасности?    

Безопасность участников образовательного процесса в школе обеспечивается за счет комплекса мероприятий по созданию необходимых условий. 

В школе разработаны и реализуются План мероприятий по противопожарной безопасности, План действий по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций, План мероприятий по повышению уровня антитеррористической защиты, по созданию условий борьбы против террористических актов и поведения в других чрезвычайных ситуаций, План обучения всех участников образовательного процесса школы с привлечением работников силовых структур.

В здании школы организован пропускной режим, установлены тревожная кнопка, пожарная сигнализация. 

Разработаны инструкции, памятки по действиям во время чрезвычайных ситуаций; изданы приказы по школе об антитеррористической защите, о порядке обеспечения пожарной безопасности, об охране труда, о возложении обязанностей по обеспечению безопасности участников образовательного процесса в школе.

В соответствии с планами проводятся мероприятия по обучению всех участников образовательного процесса действиям в чрезвычайных ситуациях: инструктажи, совещания, тренировочные эвакуации, дни здоровья, родительские собрания, тематические классные часы, тематические уроки, месячники безопасности детей, беседы с привлечением специалистов – сотрудников ФСБ, МЧС, МВД, ГИБДД. Оборудованы информационные стенды, «Уголки безопасности». Проводятся внеклассные мероприятия с учащимися: конкурсы, викторины, диспуты, цель которых – формирование навыков безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях.

Преподавание основ безопасности жизнедеятельности осуществляется на II  и III ступенях обучения преподавателем – организатором ОБЖ. Преподаватель – организатор  ОБЖ является руководителем школьной бригады «Юный пожарный», члены которой - постоянные участники, победители и призеры городских соревнований и конкурсов.

За последние три года наблюдается отрицательная динамика травматизма учащихся школы. За время существования учреждения не было ни одного случая пищевых отравлений в школьной столовой.

Медицинское обслуживание в школе обеспечивается медицинской сестрой, закрепленной органами здравоохранения, и наряду с администрацией и педагогическими работниками несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания учащихся. В школе полностью оборудован медицинский кабинет.

Насколько обучающимся нравится процесс обучения?

Большинство учащихся положительно относятся к учёбе. Среди обучающихся нет детей, беспричинно пропускающих учебные занятия, воспитательные мероприятия. Ученики с удовольствием посещают спортивные секции, кружки по интересам, предметные кружки, активно участвуют в спортивных соревнованиях.
Результатом такого поведения и отношения к школе, учёбе является нравственное, духовно-эмоциональное и культурное совершенствование детей.

6. Качество подготовки выпускников

6.1   Качество знаний выпускников по итогам текущей и промежуточной аттестации за три года и в %
Качество знаний выпускников 4 класса  по итогам текущей и промежуточной аттестации за три года и в %  (успеваемость -100%)
	Предметы
	     2004-2005
	      2005-2006
	          2006-2007

	Русский язык
	1тр.
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр.
	2тр.
	3тр
	год

	
	80%
	77 %
	78,7
%
	78,7
%
	69%
	78,6
%
	73,8
%
	76,2
%
	88%
	88%
	81%
	87%

	Математика
	77 %
	82 %
	77 %
	78,7%
	78,6
%
	83,3
%
	83,3
%
	83,3
%
	75 %
	88 %
	81 %
	81 %

	Чтение
	85,2%
	91% 
	86,9
%
	88,5
%
	88 %
	85,7
%
	85,7
%
	85,7
%
	93%
	93%
	94%
	94%

	Окружающий мир
	85,2 %
	91,8 %
	91
%
	93,4
%
	85,7
%
	88
%
	88
%
	88
%
	93
%
	88
%
	87
%
	87
%


Сравнительный анализ, приведенных данных позволяет сделать вывод, что общая успеваемость за 3 года  выпускников 4 класса составила 100 %, а качество знаний  повышается с 2004-2005 учебного года .
Качество знаний выпускников 9  класса  по итогам текущей и промежуточной аттестации за три года и в % (успеваемость -100%)

	Предметы 
	     2004-2005
	      2005-2006
	          2006-2007

	
	1тр.
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр.
	2тр.
	3тр
	год

	Рус. язык
	35,7

%
	49

%
	51

%
	42,9

%
	46,5

%
	50

%
	50

%
	50

%
	36,4

%
	30,9

%
	38,2

%
	38,2

%

	Литература 
	77

%
	69,4

%
	67,3

%
	73,4

%
	63,8

%


	67,2

%


	68,9

%
	68,9

%
	54,5

%
	56,5

%
	54,5

%
	54,5

%

	Алгебра 
	52
%
	44,9
%
	44,9
%
	44
%
	44,8
%


	46,6
%


	44,8
%
	46,6
%
	34,5
%
	32,7
%
	32,7
%
	34,5
%

	Геометрия
	42
%
	44,9
%
	44,9
%
	44,9
%
	37,6
%
	39
%
	39
%


	39
%
	34,5
%
	38,2
%
	32,7
%
	32,7
%

	Иностранный  язык
	51,2
%
	48,9
%
	40,8
%
	46,9
%
	55,2
%
	51,7
%
	55,2
%
	55,2
%
	58,6

%
	60,4 %
	64,3
%
	60,7
%

	Физика 
	58,3
%
	59,1
%
	51,1
%
	57,1
%
	50
%
	60,4
%
	63,8
%
	55,2
%
	34,5
%
	38,2
%
	34,5
%
	40
%

	История 
	58,3
%
	48,9
%       
	53
%
	57,1
%
	49,5
%
	53,4
%
	58,6
%
	60,3
%
	58,2
%
	60
%
	61,8
%
	61,8
%

	Биология 
	77
%
	67
%
	69,3
%
	65,3
%
	65,5
%
	63,8
%
	72,4
%
	68,9
%
	70,9
%
	63,9
%
	70,9
%
	70,9
%


Сравнительный анализ, приведенных данных выпускников 9 класса, позволяет сделать вывод, что общая успеваемость за 3 года  составила 100 %, а качество знаний   по таким предметам,  как  русский язык, биология остается стабильным, по истории, иностранному языку  наблюдается повышение, снижение  качественного показателя  наблюдается по литературе, алгебре, геометрии, физике.  
Качество знаний выпускников 11  класса  по итогам текущей и промежуточной аттестации за три года и в %   (Успеваемость – 100%).
	Предметы 
	     2004-2005
	      2005-2006
	          2006-2007

	
	1тр.
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр
	2тр.
	3тр.
	год
	1тр.
	2тр.
	3тр
	год

	Рус. язык
	60,9

%
	60,7

%
	60,3

%
	60,3

%
	48,8

%
	53,4

%
	55,8

%
	55,8

%
	48,8

%
	56,1

%
	56,1

%
	56,1

%

	Литература 
	71
%
	71
%
	66,2
%
	67,6
%
	65,1
%


	60,5
%


	62,8
%
	62,8
%
	75,6
%
	73,2
%
	60,9
%
	70,7
%

	Алгебра 
	59,4
%
	52,2
%
	48,5
%
	54,4

%
	39,5
%


	46,5
%


	46,5
%
	46,5
%
	41,5
%
	58,5
%
	63,4
%
	58,5
%

	Геометрия
	49,3
%
	45,6
%
	52,9
%
	54,4
%
	44,2
%
	48,8
%
	37,2
%


	44,2
%
	48,8
%
	58,5
%
	56,1
%
	56,1
%

	Иностранный  язык
	73,5
%
	67,6
%
	72,1
%
	76,5
%
	55,8
%
	53,5
%
	55,8
%
	53,5
%
	39
%
	48,7 %
	56,1
%
	56,1
%

	Физика 
	54,4
%
	60,3
%
	63,2
%
	57,4
%
	44,2
%
	44,2
%
	53,5
%
	48,8
%
	48,8
%
	53,7
%
	56,1
%
	53,7
%

	История 
	85,5
%
	77,9
%       
	82,4
%
	83,8
%
	67,4
%
	67,4
%
	67,4
%
	69,8
%
	78
%
	80,5
%
	92,7
%
	90,2
%

	Биология 
	76,8
%
	76,8
%
	85,3
%
	82,4
%
	72,1
%
	70,7
%
	88,4
%
	74,4
%
	90,2
%
	87,8
%
	82,9
%
	87,8
%


Результаты текущей и промежуточной аттестации выпускников 11 класса свидетельствуют о том, что  стабильный результат  качества знаний за три года по русскому языку, литературе, алгебре, физике. Повышение качества знаний за 3 года по геометрии, истории, биологии. Понизился качественный показатель по иностранному языку.
6. 2     Материалы итоговых аттестаций учащихся за 3 года. 

Уровень и качество подготовки выпускников в целом соответствует требованиям   Госстандартов.

	                       Классы


	     2004-2005
	      2005-2006
	          2006-2007

	
	К-во чел.


	Качество    

ЗУН
	Обученность
	К-во

чел


	Качество    

ЗУН
	Обученность
	К-во чел.


	Качество    

ЗУН                     
	Обученность

	4 класс
	61
	75,4 %
	100 %
	42
	73,8 %
	100 %
	16
	81 %
	100 %

	9 класс
	49

	30,6  %


	100 %


	59

	33,9 %


	100 %


	55

	25,5%


	100 %


	11 класс
	68
	45,5%
	100 %


	43
	34,8 %
	100 %


	41
	41,5 %
	100 %




Рост качества знаний  наблюдается у выпускников начальной  школы,  что объясняется  внедрением  деятельностного  подхода  и   программы « Школа 21 века». Снижение  показателей в среднем звене связано со снижением  у обучающихся мотивации к учебной деятельности. В старшем звене намечается рост качества ЗУН, связанный с формированием учебного плана в соответствии с запросами учащихся и их родителей. 
Качество знаний  выпускников (в %) по результатам итоговой аттестации и государственной ( итоговой) аттестации:
	Наименование обще-образовательной прог-раммы
	     2004-2005
	      2005-2006
	          2006-2007

	
	годовая
	экзамен
	итоговая
	годовая
	экзамен
	итоговая
	годовая
	экзамен
	итоговая

	Начальное общее образование:

рус.яз. (ФК)*, 

матем (ФК),

чтение (РК)*.
	78,7
78,7
88,5
	     -

     -

     -
	78,7

78,7

88,5
	76,2
83,3
85,7
	   -
   -

   -
	76,2

83,3

85,7
	87
81
94
	   100
    -

    -
	87

81

94

	Основное общее

образование:

рус.яз.(ФК),

матем (ФК)

Краеведение (РК).
	42,9
44,9
-
	63,2
46,9
-
	48,9
47
-
	50
46,6
-
	52,5
47,5
-
	55,9
46
-
	38,2
34,5
56
	61,8
36,4
-
	54,5
35
56

	Среднее (полное)

образование:

рус.яз. (ФК), 

матем (ФК)

ОБЖ (РК). 
	60,3
54,4
88,8
	33,8
17,6
81,8
	58,8
54
88,8
	55,8
46,5
78,8
	32,6
27,9
100
	51,2
40
81,3
	56,1
58,5
92
	45
25
87,5
	60,9
48
92,8


Увеличился качественный показатель по начальному общему образованию, наблюдается повышение показателей по русскому языку, но снижение по математике. 
Сведения об участии выпускников 11 класса в Едином государственном     экзамене  по математике за три учебных года.
	Учебный год
	Коли-чество участ-ников
	Кол-во участников в ЕГЭ по математике,
получивших оценки            
	Кач –во ЗУН
	Обученность
	Поступление по результатам ЕГЭ



	
	
	
	
	
	В  ВУЗы


	В   ССУЗы

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	
	
	
	

	2004-2005
	68
	20
	36
	11
	1
	18
	71
	30
	14

	2005-2006
	43
	24
	7
	10
	2
	28
	44
	21
	5

	2006-2007
	40
	17
	13
	8
	2
	25
	58
	13
	16


Сравнительный анализ, приведенных данных позволяет сделать вывод, что в 2004-2005 уч. году и в 2006 – 2007 уч году качественный показатель результатов ЕГЭ по математике снизился по сравнению с результатами годовых отметок по данному предмету. В 2005 – 2006 учебном году наблюдается повышение результатов ЕГЭ по сравнению с результатами 2004 – 2005 учебного  года.
Сведения об участии выпускников 11 класса в Едином государственном     экзамене  по русскому языку  за три учебных года.

	Учебный год
	Количество участников
	Кол-во участников в ЕГЭ по русскому языку получивших оценки
	Кач –во ЗУН
	Обученность
	Поступление по результатам ЕГЭ

	
	
	«2»     
	«3»     
	«4»       
	«5»
	
	
	В  ВУЗы     
	В      ССУЗы

	2004 -2005
	  68
	6
	39
	14
	   7
	 34 %
	       88 %
	 43 
	    17

	2005-2006
	  43
	8
	 21
	12
	   2
	33  %
	       82 %
	  28
	    7

	2006-2007
	 40
	 4
	18
	 12
	  6
	45 %
	       90 %
	  18
	   20


Сравнительный анализ, приведенных данных позволяет сделать вывод, что качественный показатель результатов ЕГЭ  по русскому языку  снизился по сравнению с результатами годовых отметок по данному предмету. 
Учащиеся 11 классов показали следующие результаты  сдачи предметов по выбору в форме ЕГЭ в 2006-2007 учебном году:
100 % успеваемость и качество знаний по биологии ( 1 человек), информатике  (1 человек), английскому языку (1 человек), химии (1 человек);

100 % успеваемость и 50 % качество знаний по следующим предметам: литература (2 человека), история (2 человека);

100 % успеваемость и 0 % качество знаний по  физике (2 человека);

90 % успеваемость и 40 % качество знаний по обществознанию (10 человек).
В форме ЕГЭ  были сданы экзамены по выбору по 8 предметам. Поступление в ВУЗы по результатам ЕГЭ составило 100 %.

Анализ результатов по ЕГЭ показывает, что особого внимания требуют предметы физико-математической направленности.

6.3    Каковы успеваемость и уровень знаний обучающихся?

Качество знаний учащихся за 2006-2007 учебный год составило  50 %.  Обученность – 100 %. На «отлично» закончили учебный год 21  школьник, 130 учащихся -  на «4» и «5», с одной «3» - 4 чел.  Четыре  выпускника  закончили   среднюю (полную) школу с серебряной медалью «За особые успехи в учении».

                      Качество знаний учащихся по классам

	класс
	% качества знаний на 2006/2007 уч.год

Уровень обученности

	1

2

3

4

5а

5б

6а

6б

8

9а

9б

10а

10б

11а

11б


	Безотметочное обучение

Безотметочное обучение
70 %

81%

87 %

53%

63%

59%

28%

32%

22 %

44%

44%

50%

32%


	Безотметочное обучение

Безотметочное обучение
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
	-

-

8 отл.,6 хор.

3 отл., 10 хор.

2 отл., 18 хор.

9  хор.

3 отл., 16 хор.

2 отл.,14 хор.

1отл., 8 хор..

 9 хор.

6 хор.

2 отл., 9 хор.

8 хор.

2 отл., 9 хор.

6 хор.


Учащиеся начального звена закончили учебный год с хорошими 

результатами –  общее качество знаний - 81 %, обученность - 100%, усвоив программу начального образования. 

 Качество ЗУН обучающихся  4 класса за 3 предыдущих года.

	Учебный год
	количество
	Качество ЗУН
	Обученность 

	2004-2005
	       61
	       75,4 %
	100%

	2005-2006
	       42
	      73,8 %
	100%

	2006-2007
	        16
	        81 %;
	100%


Факторы, способствующие получению стабильных результатов в начальном  звене:

· обучение велось с использованием элементов развивающего   обучения и программы XXI века; 

·  использование в работе дифференциации обучения;

· целенаправленная организация совместной работы учителей и родителей по формированию осознанного отношения детей к обучению

· развитие творческих способностей детей.
 В среднем звене общее  качество знаний составило 27%, обученность -100%.

   Качество ЗУН обучающихся  9 класса за три  предыдущих года.

	Учебный год
	Количество 
	Качество ЗУН
	Обученность 

	2004-2005
	49
	31 %
	100%

	2005-2006
	59
	34 %
	100%

	2006-2007
	55
	27 %
	100%


    Наблюдается низкое качество знаний учащихся  9 классов в течение трех лет, что объясняется низкой мотивацией к учебной деятельности.    

В старшем звене     общее  качество знаний составило  39 % , обученность -100% .

  Качество ЗУН обучающихся  11  класса за три  предыдущих года.

	Учебный год
	Количество 
	Качество ЗУН
	Обученность 

	2004-2005
	68
	43 %
	100%

	2005-2006
	43
	36 %
	100%

	2006-2007
	41
	39 %
	100%


      Выпускники 11 классов показывают низкий процент качества знаний в течение  3 лет.  
      На протяжении всего учебного года со старшеклассниками велась определенная работа по улучшению качества образования:

              -    применение элементов здоровьесберегающих технологий в УВП;

  -    создание условий для дальнейшего профессионального

     самоопределения выпускников (ведение профориентационной

      работы с учащимися)  

         Уровень знаний большинства обучающихся соответствует их реальным возможностям и способностям.

Задача: оказать профессиональную педагогическую помощь  отдельным 

              обучающимся по достижению ими  более высоких результатов 
             обучения. 

Число обучающихся, занимающих призовые места в городских олимпиадах, за последние 3 года практически стабильно (10-13 чел.). Успехов добиваются в разных предметных областях. 

За последние три года победителями муниципального этапа  Всероссийской олимпиады школьников стали:

  2004-2005 уч.год  -  11 призовых мест, из них: 1 место – 2 чел., 

                                    2 место – 3 чел., 3 место – 6 чел. 
 2005-2006 уч.год –  13 призовых мест, из них: 1 место – 1 чел., 

                                    2 место – 8 чел., 3 место –  4 чел. 

 2006 - 2007 уч.год - 10 призовых мест, из них: 1 место – 3 чел., 

                                    2 место – 2 чел., 3 место –  5 чел. 

               Стабильным остается количество учащихся, награжденных серебряными медалями  «За особые успехи в учении».
 Золотая  медаль  «За особые успехи в учении» получена 1 учащимся в 2004 - 2005 уч.году.
 Были награждены серебряными медалями  «За особые успехи в учении»:
   2004-2005 уч.год – 5 человек;
   2005-2006 уч.год – 2 человека;
   2006-2007 уч.год – 4 человека.
Задачи: 

 -    улучшить  условия  получения  образования учащимися;

 -    создать условия для творческого поиска, самостоятельного получения     

      дополнительной информации;

-    формировать  у учащихся  мотивацию  к саморазвитию.  
7. Методическая работа.

 С учетом уровня организации учебно-воспитательного процесса, особенностей состава учащихся школы была определена единая методическая тема: «Адаптивно-образовательная система как условие творческого саморазвития личности». Методическая работа в школе ориентирована, прежде всего, на повышение творческого потенциала  педаго​гического коллектива в целом, а в конечном счете – на повышение качества и эффективности образовательного процесса: роста уровня образованности, воспитанности и развития учащихся.

При выборе конкретного варианта методической работы коллектив школы руководствовался следующей системой оснований:
- задачами,    стоящими    перед школой, учителями;
-уровнем учебно-воспитательного процесса;
-состоянием учебно-материальной базы;
-накопленным позитивным и негативным опытом работы. 

Во главе методической работы стоит методический совет, являющийся совещательным и коллегиальным органом при педагогическом совете, который организует, направляет работу учителей, создает условия для развития их творчества. Деятельность методического совета школы регламентируется Положением о методическом совете школы.
Заседания МС проводятся  в соответствии с планом методической работы ОУ, отслеживается результативность его выполнения. На заседаниях рассматриваются  следующие вопросы:     предупреждение неуспеваемости  по предметам, итоги учебной работы, организация и проведение государственной  (итоговой) аттестации учащихся, подготовка к ЕГЭ, состояние работы с учащимися, требующими индивидуального подхода в обучении,   вырабатывались предложения по их реализации.

Основное внимание в методической работе уделяется оказанию действенной помощи каждому учителю, формированию нового содержания образования, апробации новых  программ, изучению и обобщению передового педагогического опыта. Для того чтобы эта помощь была    действительно    реальной, работа с учителями строится на диагностической основе с учетом результатов   анализа работы за прошедшие годы и выявленных недостатков. Диагностика систематизирует методическую работу. В школе ведется мониторинг, т.е. продолжительное отслеживание и анализ результатов деятельности каждого учителя и отдельных педагогических систем.
Результаты таких исследований традиционно используются на разных уровнях управления – от индивидуальной работы учителя до заседания педагогического совета.
Дидактические формы методической работы в школе:
1.Теоретический семинар.
Цель: повышение теоретического уровня проф. подготовки учителя.
2.Методические дни.
Цель: стимулирование педколлектива к повышению профессионально - педагогического мастерства. 

3.Методические оперативки.
Цель: стимулирование интереса к проблемам теоретической и практической педагогики и психологии и готовность к инновационной деятельности.

 4.Творческий отчет методических объединений.
Цель: систематизация процесса накопления и обобщения передового опыта работы внутри школы. 

5. Наставничество.
Цель: передача знаний, опыта, мастерства.

6.Тематические педсоветы.
Цель: выработка коллегиальных решений по проблемам организации и содержания образования в школе. 
Современные условия требуют высокой компетентности и уровень категорий, поэтому учителя школы стремятся овладевать новыми достижениями педтехнологий УВП. 
За последние годы возросла активность учителей школы в повышении квалификации и аттестации: двое учителей учатся на профильных курсах, один учитель заканчивает аспирантуру при МГУ. Всегда востребованы курсы повышения квалификации.  Так в 2004-2005 уч. г. повысили свою квалификацию в ТОИПКРО  г. Тамбова  - 2 учителей (4,4 % от общего числа учителей), в 2005 – 2006 уч. г. – 4 учителя (9,5 %), 2006-2007 уч. г.- 8 учителей (19,4 % ).   

Кроме категорийных курсов педагоги проходят краткосрочное тематическое обучение, посещают тематические проблемные семинары по различным проблемам, а также курсы в области информационных технологий. Только в прошлом году Интел - курсы посещали 14 человек. (33,3 % от общего числа учителей). 
        Аттестация учителей  способствует развитию творческой активности, стимулирует деятельность педагогов,  даёт дифференцированную оценку результатам педагогического труда. В прошлом учебном году на I квалификационную категорию аттестовано 5 педагогов (11,9 %) и подтвердило ее 4 человека (9,5 %).
На II квалификационную категорию аттестовано 3 педагога (7,2 %) (из них 1 воспитатель ГПД). 
Уровень профессиональной грамотности педагогов значительно возрос. 

Формой проведения педагогических советов были избраны семинары-практикумы со следующей тематикой:  «Театральная педагогика и адаптивная технология воспитания как средство развития интереса и способностей к общению всех субъектов воспитательного процесса», «Школа полного дня», «Адаптивно-творческое саморазвитие личности».  Педагоги изучили новый уровень требований обновления содержания образования в рамках модернизации образования, требования к современному уроку с   точки зрения нового содержания образования, познакомились с новыми образовательными и информационными технологиями. 
В школе функционирует 6 методических объединений:  учителей математики, учителей русского языка и литературы, учителей иностранного языка, учителей естественного цикла,  учителей начальных классов, классных руководителей, деятельность которых регламентируется Положением о методическом объединении.
На    заседаниях  методических   объединений   успешно   рас​сматривались следующие вопросы:
· Эффективность учебных занятий.
· Преемственность в обучении между начальной  школой и средним звеном.
· Нетрадиционные формы уроков.


     ■
  Организация творческой атмосферы на уроке и др.
      В рамках МО профессиональное самообразование педколлектива осуществлялось с опорой на теоретические и практические семинары: «Адаптивная образовательная система, как условие творческого саморазвития личности на уроках и внеурочных мероприятиях по русскому языку и литературе», «Эффективность работы по охвату обучающихся спортом и физкультурой», семинар по технологии «Элективные курсы профильного обучения». Большое внимание коллектива уделялось проблеме успеваемости и повышению качества образования,  методов работы педагогов с   одаренными детьми, изучению передовых методик ( в частности « Использование информационных технологий», «Проектная методика», «Технология разноуровневого обучения» и т.д.).

На   МО классных руководителей рассматривались вопросы: «Патриотическое воспитание в классах (на уроках и во внеурочное время), «Об этом с тревогой говорят родители (вредные привычки), Педагогическая и психологическая диагностика», «Физкультура в развитии ребенка», «Мы и экология», «Театральная педагогика на внеклассных и классных занятиях», что позволило повысить  профессиональный  уровень подготовки классных руководителей. 
В школе практикуется разноуровневый подход к работе с учителями. Коллектив разбит на четыре группы:
1.
     Группа   высокого   педагогического мастерства.
2. Группа      совершенствования мастерства.
3. Группа становления педагогического мастерства. 
4. Группа особого контроля.

                Учителя, входящие в группу высокого педагогического мастерства, работают на доверии и самоконтроле. Это учителя высшей и первой категории. Они - главные помощники в организации научно-методической, экспериментальной и инновационной работы в школе. Педагоги этого уровня - главные проводники новых методик, технологий. За ними первое право в проведении уроков-показов по запросам учителей.
МС и МО учителей оказывают методическую помощь  педагогам  в обобщении педагогического опыта: 

В 2006 – 2007 учебном году обобщен опыт работы по модульной технологии 11 педагогов.
Кроме того, педагоги школы активно работают в городских  МО, проблемных и творческих группах.
Администрация школы проводит:

    - индивидуальные консультации (о составлении календарно-тематического планирования, поурочных планов, проблемы в организации работы с отдельными учащимися, помощь в выборе темы по самообразованию…)

- собеседования

- работа по ведению документации  

- посещение уроков, с дальнейшим их педагогическим и методическим анализом

- выработка рекомендаций по результатам посещения уроков

- анкетирование

- осуществление мониторинга профессионального труда учителя и др.

  Ежегодно обновляется банк  информационных материалов, способствующих совершенствованию учебно-воспитательного процесса в школе.
  В целом, анализируя содержание методической работы школы, следует     отметить, что она еще не отвечает предъявленным требованиям: требует дальнейшего совершенствования формы и процедуры экспертной оценки в ходе аттестации педработников; недостаточно ведется работа по отслеживанию профессиональных умений педагогов.
Недостатки:

-  перегруженность педагогов. Результаты анкетирования учителей показали достаточную го​товность к инновационной деятельности, высокий   творческий потенциал педколлектива и желание быть сопричастным ко всем процессам развития школы.  

         - недостаточно ведётся работа по отслеживанию профессиональных  умений педагогов.
 Пути решения:

- повышение роли методической службы  и  уровня  научно – методической помощи педагогам;

- повышение квалификации  педагогов  по внедрению   инновационных технологий;

- продолжить работу по  обобщению опыта работы лучших преподавателей.

- необходима корректировка  и определение системной стратегии всех инновационных изменений, ориентация их на достижение общего результата.
8. Результативность деятельности ОУ

Положительными результатами  в работе школы являются следующие моменты: 
- 100% обученность школьников;

- увеличение качества знаний учащихся: в 2004-2005 уч. г. оно составляло

 45,3 %, в 2005-2006 уч.г.- 46,1 %, в2006-2007 уч.г.- 50 %;

- достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;

  - увеличение результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года:
2004-2005-25%

2005-2006-32,6%

2006-2007 – 45 %

 - школа постоянно выпускает учащихся, награждённых золотой и серебряной медалью «За особые успехи в учении»,  за последние 3 года медали получили 12 человек;

- наши дети постоянно побеждают в городских предметных олимпиадах:
в 2004-2 005 уч. г.-11 человек,

в 2005-2006 уч.г.- 13 человек, 

в 2006-2007 уч.г.- 10 человек;

 - учителя и учащиеся постоянные участники и призеры различных городских, областных и межрегиональных конкурсов. С 2004 по 2007 год призерами Всероссийских конкурсов стали 4 учащихся, областных конкурсов – 8 учащихся, городских – 7 учащихся. 4 учителя в 2006 году стали лауреатами областного конкурса Intel проект.
Эти факторы позволяют школе успешно подойти к решению главной задачи приоритетного национального проекта «Образование» - дать подрастающему поколению качественный базовый уровень знаний, сформировать навыки социального участия, адаптировать к жизни в условиях развивающегося демократического,  гражданского общества.  

Вместе с тем анализ  позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

-недостаток бюджетного финансирования не позволяет развивать материально-техническую базу в школе, что является существенным препятствием для дальнейшего развития образовательной системы;
- недостаточное количество учителей прошли подготовку для работы в профильных классах;
- пассивность отдельных педагогов к внедрению инновационных процессов   в педагогическую деятельность; 

- недостаточно ведётся работа по отслеживанию профессиональных умений педагогов;
- низкое качество знаний в среднем и старшем звене по результатам текущей и промежуточной  аттестации;

- низкое качество знаний и успеваемость учащихся 11 класса по результатам ЕГЭ (математика). 
Для решения указанных проблем необходимы следующие локальные изменения в работе школы:

- активизация работы  Управляющего совета школы с целью укрепления материально-технической базы школы и усиления общественного контроля   за  качеством образования и воспитания;

-сформирован заказ на подготовку, переподготовку и повышение квалификации в для работы в профильных классах и в профессиональной деятельности педагогических  работников ОУ.

В 2007-2008 уч. году направить: 

· На курсы профессиональной переподготовки 3-х педагогов,

· На курсы повышения квалификации – 19 педагогов.
- укрепление социального партнерства с ВУЗами и учреждения ми социальной сферы для обеспечения научно - методического и психологического сопровождения образовательного процесса;
-  внедрение инновационных процессов  в деятельность ОУ;
- планируется разработка «Портфолио» по отслеживанию профессиональных               

умений педагогов.
Содержание самоанализа обсуждено и принято педагогическим советом Муниципального  общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №8

           23 октября 2007 года                          

                          Директор __________                                                         /Котенко Т.Л../

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 8  г. Рассказово

Часть C. ИНФОРМАЦИЯ О СООТВЕТСТВИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОУ УСТАНОВЛЕННЫМ ТРЕБОВАНИЯМ

1. Управленческая деятельность администрации

Основной задачей управленческой деятельности является контроль со стороны администрации за исполнением требований государственных образовательных стандартов. Контроль осуществлялся на основании плана работы школы, в соответствии с целями и задачами школы.  

Контроль осуществлялся по следующим направлениям:

· работа педагогических кадров;

· состояние знаний, умений, навыков;

· ведение школьной документации;

· выполнение всеобуча;

· состояние преподавания учебных предметов;

· работа по подготовке к экзаменам;

· работа с кадрами.

Администрацией и педагогами, имеющими первую категорию, в рабочем порядке по плану внутришкольного контроля посещались уроки и решались вопросы, направленные на оптимальную организацию учебно-воспитательного процесса.         

Все рекомендации по устранению и коррекции недостатков  обсуждались на оперативных совещаниях, методическом совете, методических объединениях учителей- предметников и классных руководителей, совещаниях при директоре. Наличие обратной связи позволило оперативно исправить выявленные недостатки, что повысило результативность работы школы. Решения по всем  учебно- воспитательным вопросам  принимались коллегиально, они оптимальны и выполнимы. По результатам ВШК составлялись  аналитические материалы (приказы, справки, таблицы, анкеты).

Оценка:  «хорошо» (балл – «4»).

2. Учебно-материальная база учреждения.

Укрепление учебно-материальной базы   направлено на создание необходимых  условий  для успешной работы коллектива и учащихся.

Позитив: совершенствуется:

· кабинетная система. Ежегодно проводится смотр кабинетов, состояние парт и оборудования кабинетов; производится ежедневная уборка помещений школы, пополнение кабинетов учебно-наглядными пособиями, изготовленными самими учителями и учащимися;

· оформление школы. Оформление тематических стендов, выставок ученических рисунков и плакатов; 
· благоустройство школьной территории. В апреле проводится экологический субботник;

· косметический ремонт школы.

· наличие спортзала, спортивной площадки,  2 мастерских, наличие кабинетов – 25, библиотеки, наличие столовой, большой двор, удобный подход к школе.

Негатив:        
        - недостаточное оснащение кабинетов физики, химии, географии (устаревшее оборудование).

Оценка: «3» - «удовлетворительно».

3. Кадровый состав учреждения – 34 человек и 3 совместителя. Итого 37 человек.

28 человек  имеют категорию: 2 человека – высшую,                                                                   20 человека – I ,  6 человек – II . не имеют категорию: 

учитель немецкого языка  (12 разряд по стажу и образованию),

учитель химии (молодой специалист),

учитель начальных классов (11 разряд по стажу и образованию), 
учитель музыки (12 разряд по стажу и образованию),

воспитатель ГПД (12 разряд по стажу и образованию),  

педагог дополнительного образования (12 разряд по стажу и образованию),

старшая вожатая (11 разряд по стажу и образованию),

С высшим образованием: 32 человека (86,5 %).

Н/ высшее -1 человек (2,7 %): учитель иностранного языка; 

средне - специальное - 4 человека (10,8 %): старшая вожатая, 2 воспитателя ГПД, учитель музыки. 

В коллективе 4 педагогических работника имеют  отраслевые и правительственные награды: Почетные грамоты Министерства народного образования, Управления образования, Администрации области и т.д. Из них 3 имеют звание Почетный работник общего образования РФ и 1 награжден медалью «Ветеран труда».

Позитив: достаточно высокая теоретическая и технологическая  подготовка большей части педагогов, благоприятный психологический климат в педагогическом коллективе.    

 Негатив: не у всего школьного сообщества существует положительный настрой на осуществление инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе.

Оценка: «4» - «хорошо».

4.  Анализ состояния образовательного процесса.

С 2000 по 2007 год школа выпустила 3 золотых и 32 серебряных медалистов, в среднем по 5 каждый год. 

Рейтинг учреждения в 2007 году по ЕГЭ:

русский язык – качество –45%, 

уровень обученности – 90% , 

математика – качество 25 %,  

уровень обученности – 57,5%,
средний балл ОУ среди школ города-58,5 , 5 место 

Позитив: 

- увеличение результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года:
2004-2005-25%

2005-2006-32,6%

2006-2007 – 45 %

 - школа постоянно выпускает учащихся, награждённых золотой и серебряной медалью «За особые успехи в учении

- наши дети постоянно побеждают в городских олимпиадах по предметам
Негатив: низкий уровень качества знаний и успеваемости по математике , уровень обученности по русскому языку не составил 100% .
Оценка: «3» - «удовлетворительно»
5. Методическая работа учреждения.

        1. Каждый работник школы участвует в городском предметном объединении.

2. Каждый работник школы участвует в школьном  методическом объединении  учителей – предметников и классных руководителей, в группе педагогического мастерства.

3. На базе школы постоянно проводятся городские семинары, предметные недели.

Оценка: «4» - «хорошо»
6. Результативность деятельности ОУ. 

Положительными результатами  в работе школы являются следующие моменты: 
- 100% обученность школьников;

- увеличение качества знаний учащихся: в 2004-2005 уч. г. оно составляло 

45,3 %,

в 2005-2006 уч.г.- 46,1 %, в2006-2007 уч.г.- 50 %;

- достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;

  - увеличение результатов ЕГЭ по русскому языку за последние 3 года:
2004-2005-25%

2005-2006-32,6%

2006-2007 – 45 %

 - школа постоянно выпускает учащихся, награждённых золотой и серебряной медалью «За особые успехи в учении»,  за последние 3 года медали получили  12 человек;

- наши дети постоянно побеждают в городских олимпиадах по предметам: 

в 2004-2 005 уч. г.-11 человек,

в 2005-2006 уч.г.- 13 человек, 

в2006-2007 уч.г.- 10 человек;

 - учителя и учащиеся постоянные участники и призеры различных городских, областных и межрегиональных конкурсов. 
Эти факторы позволяют школе успешно подойти к решению главной задачи приоритетного национального проекта «Образование» - дать подрастающему поколению качественный базовый уровень знаний, сформировать навыки социального участия, адаптировать к жизни в условиях развивающегося демократического,  гражданского общества.  
Вместе с тем анализ  позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:
-недостаток бюджетного финансирования не позволяет развивать материально-техническую базу в школе, что является существенным препятствием для дальнейшего развития образовательной системы;
- недостаточное количество учителей прошли подготовку для работы в профильных классах;
- пассивность отдельных педагогов к внедрению инновационных процессов в педагогическую деятельность;
- недостаточно ведётся работа по отслеживанию профессиональных умений педагогов.
Для решения указанных проблем необходимы следующие локальные изменения в работе школы:

- активизация работы  Управляющего совета школы с целью укрепления материально-технической базы школы и усиления общественного контроля   за  качеством образования и воспитания;

-сформирован заказ на подготовку, переподготовку и повышение квалификации работников ОУ. 
  В 2007-2008 учебном году направить: 
на курсы профессиональной переподготовки 3-х педагогов,

на курсы повышения квалификации – 19 педагогов.

-  внедрение инновационных процессов  в деятельность ОУ. 

- планируется разработка «Портфолио» по отслеживанию профессиональных               

умений педагогов;

Оценка: «4»- «хорошо»











































